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Vuoi ripartire? Fai sistema e

Proviamo ad unire alcuni puntini che vengono
offerti questa settimana alla nostra riflessione:

- Primo puntino. Dal 10 luglio le MPMI avran-
no a disposizione 265 milioni destinati a fi-
nanziare investimenti in Basilicata, Calabria,
Campania, Puglia e Sicilia per la trasformazio-
ne digitale attraverso le tecnologie 4.0 e per
la transizione verso pratiche di economia cir-
colare;

- Secondo puntino. Fabrizio Onida (professore
di Economia presso la Bocconi) ci ricorda che
“Non basta offrire alle imprese incentivi fiscali
e finanziari automatici (come crediti d'imposta
e ammortamenti accelerati su investimenti e
occupazione) ... Serve anche costruire pazien-
temente un sistema efficace di trasferimento
tecnologico dal mondo della ricerca alle im-
prese”.

Utilizzare in modo autonomo i
Big Data, in una logica colletti-

va, é la nuova fonte di ricchezza
in questa nuova economia della
conoscenza.

Riprendendo un suggerimento gia lanciato la
scorsa settimana da Giorgio De Michelis (Uni-
versita di Milano) e Alfonso Fuggetta (Polimi),
Onida rilancia la necessita della nascita di
“numerosi Technology Innovation Center: una
rete territoriale qualificata e accessibile a gran-
di e piccole imprese, decise a puntare sull'in-
novazione tecnologica come strada obbligata
per essere competitivi sul mercato domestico
e sui mercati internazionali”;

- Terzo puntino. La Regione Emilia Romagna
sta lavorando per diventare la Data Valley Eu-
ropea cioe il baricentro internazionale per lo
studio e le applicazioni in materia di Big Data
e Intelligenza Artificiale in aree strategiche per

valorizza i dati

lo sviluppo economico e sociale.

L'unione di questi tre puntini ci consente di
riflettere su due questioni-chiave: la prima ri-
guarda le modalita di accompagnamento del-
le MPMI verso la digitalizzazione. Sappiamo,
per esperienza diretta (qui raccontata) che
il processo di digitalizzazione delle PMI non
passa solamente da risorse e incentivi quanto,
piuttosto, da un lavoro di alfabetizzazione alle
tecnologie e di accompagnamento alla defini-
zione di strategie di cambiamento che, molto
spesso, le imprese -anche legittimamente- non
fanno. Una parola-chiave usata da Onida é
#sistema. La necessita di fare sistema, spes-
so dichiarata, implica un lavoro quotidiano di
cucitura (spesso di ri-cucitura) di relazioni tra
attori e tra interessi diversi che, sui territori,
sono arcinote. Dinamiche che, a loro volta,
sono catene che bloccano ogni buona inten-
zione di eventuali processi di cambiamento.

Ma fare sistema € la via: l'unica via verso la
creazione di nuove condizioni ed occasioni
che possano avvantaggiare tutti: le imprese,
le istituzioni, i territori, i cittadini. E per que-
sto una realta piu capace a fare sistema com'e
I'Emilia Romagna, ci guida ad una riflessione
importante: i dati sono il nuovo petrolio. La
raccolta e la possibilita di utilizzare in modo
autonomo i Big Data, in una logica collettiva
(di sistema, appunto) & una nuova fonte di ric-
chezza in questa nuova economia della cono-
scenza. Inoltre e dalla condivisione di grandi
volumi di dati che si possono creare soluzioni
alle grandi sfide locali e globali.

Lo staff di PIDMed
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Lo Stato assicuri ai finanziamenti la garanzia che da ai depositi fino a 100 mila euro

Aiuti alle pmi che esportano

Per lo Stato non rappresenterebbero un nuovo esborso

p1 MARIO LETTIERT*
E PaoLo RaMONDI*#

centri di statistica eu-

ropei e gli istituti di ri-

cerca economici interna-

zionali affermano che gli
effetti negativi del Covid 19
per ’economia italiana sa-
rebbero peggiori rispetto a
quelli di molti altri paesi che
hanno un livello di sviluppo
simile al nostro. Ad esempio,
senza una seconda ondata
di contagi, per I'Italia 1’Oc-
se stima una perdita di pil
dell’11,3%, mentre la media
europea dovrebbe essere del
9,1%.

Per non rimanere indie-
tro nella corsa alla ripresa
produttiva occorrera mettere
in campo tutti gli strumenti
nazionali ed europei dispo-
nibili, quelli tradizionali
e soprattutto quelli nuovi.
Per cominciare si dovra far
perno su due punti di forza
particolarmente importan-
ti per I'Italia: il risparmio
delle famiglie e export, sia
del made in Italy sia delle
componenti tecnologiche e
innovative piu avanzate.

Si ricordi che a fine
2019 la ricchezza immo-
biliare, monetaria e finan-
ziaria delle famiglie italiane
ammontava a circa 9.500
miliardi di euro, cioe piu di
otto volte il loro reddito im-
ponibile. La propensione al
risparmio & sempre stata in

leggera crescita nonostante
le non poche difficolta dei
settori produttivi. Le attivi-
ta finanziarie delle famiglie,
pari a circa 4.450 miliardi di
euro, rappresentano quasi
la meta dell’intera ricchez-
za delle famiglie. Secondo
le stime ufficiali, le banche
italiane gestiscono 1.134
miliardi di euro di risparmi
in forma di titoli. Il rispar-
mio gestito sarebbe di quasi
2.200 miliardi.

Il mondo di una certa
finanza lo sa benissimo,
tanto che si mostra indiffe-
rente alle valutazioni nega-
tive delle agenzie di rating.
Anzi, ci osserva sempre con
Pacquolina in bocca.

Per capirne la portata,
basterebbe paragonare il
debito privato delle famiglie
italiane con quello delle fa-
miglie dei paesi a economia
pit avanzata del pianeta. In
Italia esso ammonta all’87%
del reddito netto disponibi-
le, piu basso di quello della
Germania che & del 95%. E
anche molto meno di quello
della Francia, pari a 121%.
Senza dimenticare i paesi
cosiddetti «frugali»: ’Olan-
da e la Svezia, dove il loro
debito privato & del 239%
del reddito disponibile, la
Danimarca con il 282% e
I’Austria con il 90%.

Il debito pubblico, quin-
di, pur essendo un fattore
molto rilevante, non pud es-

sere I'unico riferimento.

Per il futuro, la sfida &
nell’identificazione di forme
e strumenti innovativi in
grado di incanalare almeno
parte di tanto risparmio di-
rettamente verso gli investi-
menti produttivi.

In Italia e in Europa i
finanziamenti ai settori
produttivi passano per due
terzi attraverso il sistema
bancario e solo per un terzo
attraverso il libero mercato
di capitali. Negli Usa, inve-
ce, questo rapporto & capo-
volto. Com’e noto, il sistema
bancario, purtroppo, oltre
ad essere lento ed eccessiva-
mente burocratico, ha ope-
rato e opera con il «freno a
mano» nella concessione del
credito alle imprese.

Cio, in verita, & avve-
nuto un po’ ovunque. An-
che con la grande liquidita
messa a disposizione dei si-
stemi bancari da parte delle
banche centrali dopo il 2008.
Succede anche adesso, nel
momento in cui si ha tan-
ta nuova liquidita per far
fronte alle emergenze della
pandemia.

Nei dodici mesi pre-
cedenti ’aprile 2020, le
banche italiane, nonostante
tutte le crisi, hanno raccol-
to nuovi depositi e risparmi
per ben 95 miliardi di euro,
ma hanno ridotto di 10 mi-
liardi i crediti bancari alla
clientela.

Far fluire capitali dal
risparmio privato diret-
tamente all’industria non &
impossibile. Basterebbe che
lo Stato o la Banca d’Italia
e la Bce estendessero al
risparmio investito nelle
imprese la stessa garan-
zia che & concessa a quello
tenuto sui conti correnti.
Attualmente lo Stato da ga-
ranzia fino a 100 mila euro.
Una tale partecipazione del
risparmio garantito al capi-
tale di rischio delle imprese
avrebbe l'effetto immediato
di ridurre la leva finanzia-
ria, che & causa non secon-
daria del livello di debito
delle imprese. Si tratta di
una proposta da tempo in
circolazione

I beneficiari dovrebbe-
ro essere essenzialmente
le pmi, le piccole e medie
imprese che notoriamente
sono il motore principale
della creazione di ricchezza
e dell’occupazione nell’eco-
nomia italiana.

Si potrebbero, da subito,
favorire quelle pmi che ope-
rano nel settore delle espor-
tazioni, che & il secondo pi-
lastro di forza dell’economia.
L'export conta circa un terzo
del pil nazionale ed & stato
una delle vie di uscita dalla
crisi del 2008.

Negli anni passati ha sem-
pre avuto un tasso positivo
con un significativo surplus
commerciale. Da sole, pero,

senza essere accompagnate
da una ripresa degli investi-
menti pubblici e privati, le
pmi non sarebbero in grado
di imprimere la spinta per
una significativa crescita del
reddito e dell’occupazione.

Si potrebbe iniziare
con le imprese di media
dimensione che sono oltre
22 mila, di cui la meta & gia
esportatrice di beni e servi-
zi. Si dovrebbe, al contempo,
sostenere, con le necessarie
competenze organizzative
anche nella formulazione di
piani aziendali credibili,
quelle altre che intendono in
futuro muoversi sui mercati
internazionali. Cid potrebbe,
senza esagerazioni, favorire la
creazione di nuovi capitali per
investimenti di almeno 10-20
miliardi di euro. Per lo Stato
non comporterebbe nessun
esborso né nessuna emissio-
ne di nuovo debito. Soltanto la
sottoscrizione di una garanzia
simile a quella data per i de-
positi bancari. Non sarebbero
necessari nemmeno nuovi isti-
tuti o carrozzoni di vario gene-
re. Per i controlli basterebbe-
ro le competenze della Banca
d’Ttalia e della Consob.

Non ¢ la soluzione dei pro-
blemi ma sicuramente un
notevole e concreto passo in
avanti.

*gia sottosegretario
all’Economia
**economista
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Il blocco di tutti gli sfratti per fine locazione o per morosita |
sospende lapplicazione del diritto nel campo delle locaszioni

DI GIORGIO SPAZIANI TESTA *

omenica scorsa la Commis-
sione Bilancio della Camera
ha approvato un emenda-
mento al decreto «rilancio»
che sospende tutte le procedure ese-

sione del diritto nel campo delle lo-
cazioni, per dirla in breve. Attraverso
un semplice comma, infatti, si vieta
per quasi un anno l'esecuzione di sen-
tenze emesse dai giudici a tutela di
centinaia di migliaia di cittadini che
attendevano di rientrare in possesso

ni, devono disporre che se ne faccia
carico la collettivita, non gia imporre
a un’altra categoria di cittadini di
farlo, a proprie spese e senza alcuna
forma di risarcimento.

Del tutto fuori luogo, poi, € un
intervento cosi generalizzato,

Iva in crisi, puo essere titolare di un
contratto di mutuo, puo avere in corso
costosi interventi di ristrutturazione.
Ma tutto cid non viene considerato.
Anzi, il 16 giugno scorso, sull'immobi-
le che gli viene di fatto espropriato ha
dovuto anche pagare (se ha trovato i

cutive di rilascio
(gli sfratti, per
intendersi) fino al
31 dicembre 2020.
La sospensione
era gia in vigore
dal 17 marzo per
effetto del decreto
«cura Italia», che
l'aveva prevista
dapprima fino al
30 giugno e poi,
in sede di conver-
sione, fino al 1°

settembre. Sono interessati tutti gli
affitti, abitativi e non abitativi, e tutte
le procedure, sia per morosita sia per

finita locazione.

Si tratta di una misura di una
gravita inaudita, della quale puo
immaginarsi che almeno una parte
della maggioranza non abbia neppure
valutato la portata ('lemendamento
& stato firmato da Liberi e Uguali,
Partito democratico e Movimento 5
Stelle; non da Italia Viva).

Che cosa comporta, in sostanza,
questa disposizione? Una sospen-

Se il Governo e il Parlamento
ritengono che vada tutelata
‘esi, di una categoria di

cittadini, devono disporre che

se ne faccia carico la collettivi-
ta, non gia imporre ad un’altra
categoria di cittadini di farlo,

a proprie spese e senza alcuna

forma di risarcimento

prima osservazione

del proprio im-
mobile, essendo
spirato il termi-
ne di durata del
contratto ovvero
per il mancato
pagamento dei
canoni.
L’intento di
chi ha propo-
sto e approva-
to I'emenda-
mento ¢, deve
presumersi,

quello di salvaguardare i conduttori
in relazione all’emergenza Covid. La

da fare, allora,

e che gli sfratti bloccati riguardano

essenzialmente situazioni sorte e svi-
luppatesi quando il nuovo Coronavi-
rus era ben lontano dal manifestarsi.
La beffa che si aggiunge al danno.
In ogni caso, & Papproccio scel-
to ad essere completamente errato,
oltre che gravemente lesivo del diritto
di proprieta. Se il Governo e il Par-
lamento ritengono che vada tutelata
Tesigenza di una categoria di cittadi-

che non viene neppure condizionato,
come invece fatto per altre misure
varate in questo periodo, alla circo-
stanza di aver subito danni dal Covid.
Ad usufruire del blocco, quindi, sara

anche un dipen-
dente statale con
il suo stipendio
garantito, che
sara «assistito»
coattivamente
da un proprieta-
rio che potrebbe
avere il canone
di locazione qua-
le unica entrata
(per non parlare
del favore fatto
ai tanti truffato-
ri dell’affitto).

Chi legifera in questo modo,
evidentemente, si disinteressa
delle condizioni in cui pud trovarsi il
soggetto che subisce le conseguenze
della norma, vale a dire il proprieta-
rio-locatore. Quest’ultimo puo aver
perso il lavoro, pud trovarsi in cassa
integrazione, pu0 essere una partita

un rinvio.

Il proprietario-locatore puo
aver perso il lavoro, puo
trovarsi in cassa integrazione,
puo essere una partita Iva in
crisi, puo essere titolare di un
contratto di mutuo, puéd avere
in corso costosi interventi di
ristrutturazione. Ma tutto cio
non viene considerato

soldi) la prima rata dell'Imu, la patri-
moniale sugli immobili, per la quale
il Governo non ha neppure disposto

Non ci si rende conto, poi, che

un provvedi-
mento del ge-
nere determina
conseguenze de-
vastanti sul mer-
cato immobiliare,
con effetti nega-
tivi sulle stesse
categorie che si
intenderebbe tu-
telare, vale a dire
gli inquilini. Chi
mai andrebbe ad
avventurarsi in

nuovi contratti di locazione, abitati-

Stato?

vi o commerciali, sapendo che il suo
investimento & soggetto ad intromis-
sioni di questo genere da parte dello

11 Parlamento ci ripensi e faccia
prevalere il buon senso.

*Presidente Confedilizia
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La produzione industriale

LA GRADUATORIA DEI SETTORI IN ITALIA

IMPRESE MANIFATTURIERE ATTIVE IN VENETO

Tariffe gas
in calo

Economia & Imprese
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mesi dellockdown. “Il Venetonon
siguardaindietro” potrebbe esse-
reil sottotitolo della seconda tap-
padel Roadshow Innovation Days
organizzato dal Sole 24 Oreil 2 lu-
glio, dalle,30alle13,00in versio-
newebinar. A discuterne & un pa-
neldiimprenditori, professioni-
sti, rappresentanti delle istituzio-
ni sulla base di uno scenario
tracciato da Stefano Micelli, pro-
fessore dell'Universita di Venezia
emassimo esperto dell'economia
del territorio.

sima prova per un tessuto econo-
mico capace di ripartire pill e p
volte nel corso della sua storia re-
sty Nella pnma lavola rotonda

IL CONVEGNO

deglundusmahdelvenem Enrico
Carraro, !

Innovation Days & un Roadshow
" ¢

di Carel Francesco Nalini, trali
apacita

allasua seconda edizione. Il format

di resilienza delle imprese e della

volonta diinvestire per riavviare il
cammino. Soprattutto in settori
come 'automotive che sono stati
falcidiati dal bl

i territori e

le imprese.
D

delle startup, la consulenza digita-
le e il modello creato da H-Farm,
mentre Cappellozza, che guida la
societa esclusivista per I'ltalia del
metodo Toyota racconterale espe-
rienze delle imprese che hanno
adottatolalean production e 'han-
no adeguata alle esigenze di di-

del Covid

raccontanoil rapportotrale

imprese e innovazione.

Nel 2018, | Roadshow ha toccato
N

e post-Covid.

Mario Ravagnan e Daniele Lago,
infine, testimonierannoil cambia-
mentoinattodei modelli di produ-

all’evento &

«Lacrisipost-Covidhaenfatiz- nein tutta Europa. Dayssisvolgeinmodalitawebinar.  zionee deilinguaggi di comunica-
zatounaserie diproblemicheil Ve-  Aseguire, ima- i & le dei prodotti.
iaallafine i I etraiet-  giovedi18 giugno. Aseguireci Durantel'evento & prevista una
dell’anno scorso e all'inizio del —toriedeinuoviinvesti nto ll2luglio  finestra di dialogo con i parteci-
2020, spiega Micelli. «Ma nello  nella Candi i Veneto;il16luglio  panti che potranno porre doman-
stesso tempo - continua il profes- ~ dell 1di di delGrappa; | da dedi llaLombardia ~ de ai relatori e saranno coinvolti
sore -hamessoinluce d Federico Visentin, inis eil 23luglio I'ultima prima della in quattro sondaggi sull'anda-
istica deglii itori e dei i Mevis; her, "Emilia Re mento dell’economia del Veneto
lavoratori veneti: la capacita di del diCroc- D: 3 e sulla Fase 3.
adattamento davantiallacrisiela  co. Innovazione di processo e di ~ Piemontc ili lia e dell La
rapidita di reazione di fronte alle prodotto e coinvolgimento della tappafinaleaRoma. gratunta previaiscrizione (http://
difficolta. comunita dei di isaranno  (http://eventii m) eventi com).

I numeri da cui partira il con-

al centro del racconto.

Leader della Crescita, imprese del 2020

a hanno toccato
P'anno scorso la cifra record di
1771 miliardi, con un
incremento del 25% rispetto
al 2017, quando il valore era
stato di 1412 miliardi. A
rilevarlo & il nono rapporto
sullimpegno sociale delle
aziende in Italia, ricerca

ancora

tore.E

E

Apresci neiprossi-

ché oggl, nel nostro Pacse, ci sono
pochi grandi player e

miannilarichiestadiespertidisicu-

piccole realta. Serve, dunque, una
regia industriale per superare la

aprono, quindi, ottime opportunita
perledonne chesonosottorappre-

necessarie sinergie di prodotto, e

Come Elettronica abbiamo finan-

per

promossa dall'Osservatorio
Socialis di Roma e realizzata
dallistituto Ixe su base
biennale.

STARTUP
Wesii vara aumento
da 1 milione di euro

Aumento di capitale da un
milione di euro per Wesii,
una della principali startup di
Wylab, incubatore
dimpresa di Chiavari che fa
capo alla famiglia Gozzi ed &
specializzato nello sport, ma

occupa del monitoraggio
degli impianti fotovoltaic
attraverso I'utilizzo di droni e
dialta tecnologia. Il funding

raise avviato dall'azienda, che

CysGa unruolo.
Gli attacchi cyber colpiscono

Ta-
gazzenei master di cybersecurity e
lD rifaremo quest” nnno con atten-

Eunapic-

La migliore difesa passa per un ri-
ioallacy-

correg-
gere gli squilibri esistenti occorre

bersecurit

nologicochedellamentalitaperché

lano di crescita.

dio che sonoun

Piaggio Aero, la Fim
punta su Leonardo

AEROSPAZIO

Vella: «Sarebbe il partner
ideale, a patto che acquisti

Vella, &positivomasul tavolociso-
noancoraduequestioni aperte, sul-
le quali «bisogna concentrare Iat-
tenzione». Una riguarda proprio il
bando di vendita: «Una volta am-
messeleaziende - dice Vella-leva-

ha completato I'aumento, Tintera azienda» luteremo su piano industriale, che
ra anche le storie pil interessanti esclusi dalle procedure di appalto | vede la partecipazione di tre pernoivuol direnoallospacchetta-
RAPPORTI delle imprese e dei loro fondatori, SEMINARI DEL SOLE 24 ORE  percondanneo decretipenalijiave- | nuovi investitori: Dxt Raoul de Forcade mento, pianodisviluppo, prospett
azionistie manager. Leimprese che q re avuto una crescita prevalente- | commodities (gestore e vedicrescita, occupazionee cosivia.
Partono le candidature questannosarannoalle prese coni Smart Worklng, mente organica trader di energia ri Nelgior Mauna
i piani di rilanci oronavi- Perparteciparebisognaregistra- | sempre del gruppo Gozzi), metalmeccanici a Roma sulle 100 fattasullapossibile offertaeacquisi-
g;: g;el:]zlz? gre o da Statista TS ma che saranno tra quelle che UNO StIUMENtO rerimpresasuwwwastatistacom/ | Innovationholdinge ereperlindustria  zi iLeonardo. Sarebbe
hanno messo pii fieno in cascina . page/leader-della-crescitaoppure | Ligurcapital (che facapoalla | eillavoro, la Fim-Cisl della Liguria  la soluzione italiana ottimale e un
perlaripartenza. per la rlpartenza scaricareil formespedirloaleader- | Regione Liguria). guardaconinteresseallapossibilita partner ideale». E non comporte-
Giovani, digitali e flessibili. Cosi so- partecipazi - dellacrescita@statista.com entroil chePiaggioAerospacepossaessere  rebbe esercizio del golden power,
nole piccole imprese che nel 2018 lontaria. Leimprese dovrannoiscri- 31luglio 2020. nardo, A patto, perd i ace
¢ 2019 si sono classificate ai primi  versi per essere selezionate ed en- 11 Sole 24 Ore,i Per la OBILIARE Alessandro  zionedell'azienda i
posti di Leader della crescita, il ri- trare nella graduatoria. Essere un  con 24 ORE Eventi, organizza ogniimpresa devecertiicare, ra- | Rovere designata Profumodecidadiacquistarelinte- straniere (magari cinesi, visto che
conoscimentodedicatoalle azien-  “leader della crescita” ¢ un ricono-  martedi 30 giugno,apartiredalle  miteil modulo fornito da Statista, - ra azienda di Villanova d’Albenga  Pechinoénellashortlistconduedi-
dechenel i i identifichera 10.30,1a cheidatitrasmessisianoveritieri | presidente al 2023 (Savona); correggendoil progetto, — stinte manifestazioni d'interesse).
nofatto registrare gliincrementidi - Iazienda come una trale pit dina-  working. Novita normative, e completi. lmodulo, firmato dal i iriprese, dipuntare <O per noi - sotolinea
ricavi maggiori. Imprese dinami- liane, soluzioni direttore generale, dall'ammini- | La presi ic i lla-¢ 5
cheeinnovative che hannosaputo trattiva sul mercato. organizzativiper lavoroa dal ile finan- i SilviaMaria | livoli nedelri ienda.E
battere la crisi. i candi indi istanzay. Sara un ziario, andrainviatoper faxomail | Rovere, éstata designataalla i campoi

Dope
edizioni italiane, nel 2018 e 2019 ap-
punto, anche nel 2020 torna infatti
Leader della Crescita, il premio or-
ganizzato dal Sole 24 Ore e da Staf
sta, portale web tedesco perlastat
sticacheelaboraerende disponibili

a Slansm alla casellaleaderdella-

da i i seguenti criteri:

no100mila euronellanno 2016 edi
almeno1,3 'zmg,

da presidiare, verra fatto un

ista.com entro il 14
ez,
La partecipazione al concorso &

essere unarealtd.

gratuita. E sola-
ivo-fa-

esempio, non fare parte di un grup-

e
‘verranno presentati alcuni casi di

datiericerche i mer
economico. Traleimprese che par-

un’altrai

successo che hnno vist¢

coltativo- perTutilizzo della grafica
del premio nelle attivita di marke-

0
fiscale in Italia; soddisfare la “clau-

tinge

presidenza per un nuovo
mandato, per il triennio 2020-

cato & Alessandro Vella, segretario
della Fim Liguria, dopo che, nei

tegichedipoliticaindustriale. Nonsi
possono fare proclami firmare ac-
-ordie poi i. E giasuc-

2023.Dopola eri

&emersocl

in consiglio generale il voto
definitivo dell’assemblea dei
soci sara il 29 luglio. «Sono
onorata dalla fiducia cheil
consiglio generale ha riposto
nellamia candi

dici, trale 19 pervenute, le manife-
stazioni di interesse per acquisire
Piaggio,

cesso su ArcelorMittal».
Laseconda quesuone, conclude

Vella, atti gli impegni sotto-

iodell'azienda, Vincen-
zoNicastro.Piagglo afferma Vells,

scritti dal Mise sul P.aHH. Nonsiha,
aoggi,alcuna confermadiquesto fi-
i ilioni che ga-

teciperanno saranno selezionate La partecipazione & gratuitaprevia  Per saperne di pitt & possibile - inun
400 societacheverrannocitateinun  soladionorabilita”,cio¢ non trovar-  registrazione. Per jonie  scriverealla resci- ico cosi sfi
D 240re,  siin iprevi- ta@statista.com perlindustriaimmobiliare e
iz line, anovem- deldecretolegi-  https://virtualevent.lsole2gore.c —REL | linterosistemaeconomico

bre2020.Un Rapportoche racconte-

te dall
slativo 50/2016 (in pratica, essere

om/smartworking/

del Paese».

sivo di 640 milioni. Con lo scadere

neel'acquisto, daparte el ministe-
rodellaDifesa, diunsistemaperla

interesse». Tutto questo, ragiona
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Innovazione
Lalotta allo spreco
ECONOMIA alimentare diventa
DEL cIBO . pit efficiente grazie
E AGROALIMENTARE aintelligenza artificiale

e analisi dei dati

1l caso di Hopenly, Pmi bolognese
che sfrutta le capacita degli algoritmi
predittivi per aiutare le aziende

aottimizzare Ia gestione delle risorse

Trovadi piti sul sito

wwwiilsole24ore.com/sez/food

Pt efficienza. Un‘aziendaitaliana
con Hopenly haridotto in un anno
tinvenduto di prodotti freschi per
170mila euro (2,6% del fatturato)

.food —sABATO

PANORAMA

Bruxelles sblocca i fondi
dello sviluppo rurale
per destinarli alle imprese

Brarri . S nitivodiBru-

T
riasulsettoreagricolo.

i, con-

arischio

Mapremia, parados-
salment i
s

£
2019 (+0,5%)

Freezer pieno. L avendut " 2 26mil o damilaeuro per | produttor agricoi ¢

jomilaper

invece, fermeaici
incentivi perlostoccaggio privato di prodotti

Consumi. E cambiata la spesa degli italiani, sono aumentate le scorte ed & esploso

ia1i ita: i i+ i o o Giudizio lattiero-caseari, carni bovine ed ovi-caprine.
un settore gia in crescita: pesce +16,5%, snack salati +21,5%, pizze +12,5% € patate +12% S B
Confagricolt  esempio, corrisponde a meno della meta di
urache quanto, in Francia, & stato assegnato sotto for-

considera iaiuti ici; orevitivini
. ° [ — Tinuovoregolamento, sottolinea 'europar-
insufficiente | TUEACE, tiabbia-

’ per il settore ispettoall”
dallaC
. losvil rurale da ostegno
decollano le vendite: +1
° 9 (0] nocchiol'i inEuropa. Ab-
oop
ranzadell &

Giorgio dell'Orefice dottiittici(+16,5%), deglisnacksalati ~ Crollo del fuori casa palimercatidisboccosono Germania i ilockdown con

(+21,5%), delle pizze (+12,5%) e delle

Ma anche per i surgeatla fase del

liano alimenti surgelati relativi alle
e i

eStatiUniti. Trai

on ci sarebbe stato bi-  patate (+12%)». tatil

sogno del lockdown Alla base degli ottimi risultati i ~tivi a causa del crollo dei consumi  vegetali che quasila rescita del 10%.

perdecretareilsucces-  mercato del settore del frozen food ~ “fuor casa’ tra com- 3 i “Allestero- i
sodeiprodottialimen-  gli elevati standard in termini disi- late nel 2019 (+0,5%). In  ciattendiamo oraunimportanteim-
tari surgelati.Nel 2019 curezzaalimentare («il settore&re-  no una perdita di fatturato di circa  questa categoria sono tornati a cre-  pulso dall'accordo siglato a marzo
difronteauna sostan- ificachevie- LT scere sia i vegetali semplici (piselli, ~ scorsodaUnioneltalianaFood conil
it taqualsiasi tipo di he  Gagliardi dareun  spinaci, fagiolin, patate), siale zup- coinvolgimento dei ministeri della

degli italiani (+0,4%)|prodom all— nonsiail i liar-  aiuto ripartenza del i i i i i i
di) edi settore della ri Iprodotti ittici e che dell italiana a

lumedeuLg%raggmngendmmveuo studio del Creain termini nutrizio- ~alimentari surgelati possono tutti  sumate(+1,2). éand; i

recordnelonsumoprocapitedi,1  nali gl alimenti su vantarestandard disostenibilitacer-  per pizze ¢ snack surgelati (78mila lastradaall‘esponazlonedlprodom

kg annui. La crescita dei volumi ha
spinto in alto anche il fatturato del
settore passato dai 4,45 miliardi del

tificata,

tre che il contenuto di servi
tratta di prodotti pronti all'uso ap-

fannosempre pittattenzione, mentre
graziealla loro shelf file

) +2,4%).

surgelati con ne:
ngrediente come |4 popolarissia
(negli Usa) Pepperoni Pizza, che si
s ) Peppe

2018ai4,55del 2019.L

inoltre, nelle vendite di alimentari
surgelati il canale retail, quindi la
grande distribuzione, ha toccato le

i com

dei piatti pronti e delle pizze.

costinella
‘Tornando ai dati dell'Istituto ita-

&cresciutodel 5,25 sul 2018. 1 princi-

‘madeinItaly».

Ie 318mila del catering.

‘Sono e cifre emerse dal “Rappor-
toannuale sui Consumi dei prodotti
surgelati” di lias - Istituto Italiano
Alimenti Surgelati (ora integrato in
UnioneltalianaFood) - che haana-
lizzato 'andamento del settore in
Italianel 2019 oltre ea fornireanche

Food Industry Monitor: previsioni dei ricavi a -5,5% nel 2020, ma il rimbalzo ci sara

Lalimentare resiste creando nuovi prodotti

importanti dati sui primi quattro ® o glii ientroil2023. Per Am-
mesi del 2020. peril italiano eha ori hare- brogio Invernizzi, presidente delle
ilithepunti i10an- latterie Inalpi, Ia strada da seguire &
diforza ni) esem- I degli i
Lari Plalano i intargetperlePmi. 100 milioni nei prossimi 3 anni, cla
i issi nel 2020 toc- i 2

vale
adirebareristoranti (che pesameno

chessi -9,5%, e un-12,8 per [Fmi, la
hamvm

pil1 grandi, ma alcune realta esposte
nell’horeca non farcela,

tecon del37%del totale) &

5% Clr-

ca,

rellmpattosulsetloredell ‘emergen-
zada Covi

7. £ questo l quadro che emerge

racconta Gabriele Corte dg di Banca
del Ceresio: «Le difficolta ci saranno
per quelle imprese il cui fatturato di-

export

pacit

poOolussxmccoma La diversifica-

prodotti
diqualitaa

ti i ha permesso di gestire picchi di

Secondo Carmme Garzia, coordl»
'osservat

sta Agnesi (+805). Ora scontiamo il
i i dopol’e

ncermdj nuovi: spamd:husmessdeve

sadegliitaliani - splegallpresldente

Tindustria e sulle performzmce delle

i salumi che hanno una marginalita

mo un primo bilancio sullanno». La

distribuzione (negozidiprossimitaed

dell'lias, Vmor glic -.Lane- ttor la; medxa» turbolenza non ¢ finita. Ci sonopro- e~ commerce) ¢ i prodotti attenti alla
cessita di evi iha  Li i le-  salute. L'h -
i i i i in15com- icasa, lecuiven- i ivita
te. parti il 71% delle so- Oltreilgo% ~ dite sonoazero. ditivita del capitale investito (I'nc
i durabi-  cietadicapi Unospaccato icroepic-  Quello; mentodi Roicé del 5% superiore). 1
im Belpa- er ela ‘made in Italy tiene, ora deve solo di-
quadrimestre 2020 le vendite com- i L’azienda halanciato conil marchio ~ ventare (pil1) grande e alzare la voce
plessive nel canale retail hanno se-  deha olida (il tasso di i il il parlando di qualita ibilita

gnato un +13,5% con performance

indebitamento & 2,21 nel 2019), un

Lui Benfatto

buzione. Ne & convinto Al ds

margine di redditivita

Santini di

1007 79%
delle tonnellate di plastica usata per

il comparto agroalimentare, questa boccata d’ossigeno
potraarrivare in tempi brevi ai produttori».
Ma dal mondo agricolo arriva la fredda reazione di

C isione, mala
Ueperlimi-
diceil

dentedell

Tattoprati

dific:

dallUnione. C'¢poiunaltroaspettodasottolineare: non
potranno, (h fatt

i, dovenoncisonorisorsedari-
‘modulare. E i i, perché pe-

nalizzal'efficienza amministrativa».

—Alessio Romeo

ALLARME PER L'EXPORT

Ipotesi nuovi dazi Usa:
4,2 miliardi nel mirino

Larevisi i dazi Usasull’
iniziata ieri e che si concludera tra un mese, con effetti

iviainizi ltalia.
Lexpor iUsahainfatti icirca
siddetto meccanismoa “carosello”).

‘Traprodottii liod'oli-

tovino,cl 1,3€1
ni(gliUsasonoilprimo mercato extraUe per talia il

arrivareancheal 100%, controil 25% che per orasubisco-
no formagei, salumi e liquori.
Un pericolo simile era gia statoaffrontatoa febbraio

idi categoria nodipro-
il bbei

colta

dovuteall id (e dazi gia praticati) Iexport

i italiano - nota Coldiretti - & cresciuto di

oltre il 10% nel primo quadrimestre dellanno.
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Campania, un fondo
da 400 milioni
per il credito alle Pmi

IMPRESE

Parte il nuovo strumento
della Regione per favorire
gli investimenti sul territorio

(Zone ec e speciali) .

conil Fri (Fond ivoperleIm-
prese)eperpammponoda]laban—
caacuilimpresasi éaffidata.

A c|ascun intervento, Sviluppo
Campaniaassicuraun contributoa
fondo perduto parial 35% del totale,

«Per sostenere la competitivita
delle imprese campane — dichiara
Mario Mustilli, - abbiamo adottato
unventagliodinuovistrumenti fi-
nanziari: prima con il programma

garanzia Campania

Tac tivoe, ads del
Lo i minimo  lato.Ac Negoziale. Pi-
& di 250 mila euro, perlapmpnapane Cdpconcedem l:.\slm dell ‘iniziativa & proprio la

siarriva fino a tre milioni

n fondi europei,

T, inpoolconil e

Fnepresu[o B Abrevepar-

Economia & Imprese

'Ill'l—'ﬂ"_l

’aeroporto di Milano Linate sara riaperto dal 13 luglio

L'aeroporto di Linate riaprira dal 13 luglio. A quanto si apprende, il
ministero dei Trasporti ha inviato comunicazione allEnac. Si tratta di
unapertura in anticipo rispetto alla data del 15 luglio previstanel

del Ministero

bancario, al quale, in hr e, sara ztﬁ-
Vera Viola nll'!’rnnnmn
NAPOLI deller imprese. Sullaquotadifinan- ~ Confidi». «Sarapossibile generare

ncessaaun tas-

Seunapi ama- Re- mixdi
nifatturiera o del settore turistico ~ gioneun contributoadabbattimen- ~daRegione Campania, Cdp esiste-
intende investire in Campaniaper ~todegliinteressi.Sicalcolachecon mabancarioasupporto degliinve-
ampliarela propriabase produttiva, stimenti - aggiunge Nunzio Tarta-
operunpianodidigitalizzazione o glia, responsabile della divisione
di Attesala Cdp Imprese — Queste operazioni
le, operaccrescerelapropriacom- el bando per i fondi puntano a sostenere non solo la

petitivita, abreve potradisporre di
un nuovo strumento agevolativo.

subito dopo Ia 'ma
della

spesa corrente, ma anche la ripar-
tenza degliinvestimentielacrescita
=2 . "

«Unasorta
junior —lo definisce il professore
Mario Mustilli che, in quanto presi-
dentediSviluppo Campania, socie-
ta controllata dalla Regione, lo ha
progettato - rivolto a una platea
molto ampia: per questo motivo
parte da un investimento minimo

tra Cdp, Abi e Regione

1Mez-

zogiorno, essenziali per lariparten-

zadituttoil Paese».
Laprimaemissionediminibond

ria sara possibile attivare investi-
i 00 milioni. Ridando
e slancio a settori

per21milionih

15 giugno. Almomento ['unico

I.-t-h. - T——

scalo milanese aperto & il terminal 1 di Malpensa, sufficiente per
il traffico di passeggerl che siregistraal momento. Chisiil termlnal 2

gli spazi sono pit q
semplice garantlre il distanziamento.

Lidl verso il traguardo dei 700 discount

GRANDE DISTRIBUZIONE
Linsegna tedesca archivia
un 2020 €ON una crescita
auna cifra del fatturato

Enrico Netti

anniecheédestinatoacontinuarean-
cheneiprossimi. Linsegnanonlavora
solo sui cantieri “del nuovo”, 35 quelli
gia aperti, ma anche sul rinnovo dei
puntivenditapiidatatiaccantoaun’ac-

ione degli imenti nelle

1 NUMERI

2,4 miliardi

piattaforme dilogistica che dovranno
seguirelacrescitadellaretelungolaPe-
nisola.Unadellepriorita&propriolosvi-

Negli ultimi sette anni Lidl in Italia
hainvestito oltre 2,4 miliardiin
Italiaeil trend & destinatoa

pr
ciascunaperunacifratraizei3mi-
ni. Con ifondi i

Conaltri4oomilioniL
nidisviluppointaliaedentroilprossi-

dio, peresempio, ¢
Sardegna. A breve altri punti vendita
iaLicata, il

nei prossimi anni

18,500

‘miaitaliana. Lidl& presentein 2gmer-
catielasuacentraleacquisti “esporta”
oltre 1,6 miliardi di prodotti “made in
Italy” di cui 420 milioni di merce orto-
frutticola, «f circa il 9% del valore del-
T'exporttotaledifruttaeverduraitalia-
na»sottolineaEdoardoTursi,ad Acqui-
sti e marketing. Altro made in Italy &
nell'offerta private label che pesa per
circal'85%suunassortimentomediodi
circa2.500 prodotti per negozio.

Lultimobilancio2018diLidlItaliare-
gistraricavi per 4,8 miliardi e nell'anno

ammissibiledi 250 milaeurofinoa Tau- fiscale2019terminatoafebbraio2020ci
unomasslmodlsmxllom» agroali- L‘.\ se- dilavoro.Q ilSud. Dei! previstinel A fineannoil dei i i-
Dopolafi mentare, e moda, one si 2 imili i 202025 samnno nel Nord Italia,una  collaboratoriin Italia sfiorerale  fra»Vemsuperatacosilasogiadeismi-
traCassaDepositie Prestiti, Abi, Re-  biotecnologie, ict, energia e am- entro avraunvaloredi | dlltalia,i 19mila unita liardi,versois,2, 53 miliardidiricavi.«al
glone Campaniac SviluppoCampa- - bienteturismo. Conunfocuspari- urcazz,mllmmcomvolgendodlecl nuovo market a Milano nel quartiere gmmo.Mlghoreralaﬁheralogwncaed 20198statounannopositivointerminidi
nia, agiorniattesala pitiurgen-  imprese campane. i ar- o i “armagno- fatturato, conunincrementosuperiore
ne del bando a sportello: rimarra  tiin relazionealla crisieconomica  E in rampa di lancio anche la I, neidintornidiTorin 1 6 m|||ard| allamediadimercatoeinlineaconleno-
apertoelelmprese uandovorran- - connessa alla pandemia Covid 19 muovamisura-Liquidi 2 Confidi” G ltri Lexport LucaBosell
spazi_aziendali, conunadote di4milionidaasse- i icinoi ~ Silvestri Eil valore delle specialita adFinanzadellinsegna-l12020('anno

g5 mettein- messainsicurezza, digitalizzazi gnareaunConﬁdx(da 1 . D i i jitaliane che fiscaleginiziatoil1*marzondr)é partito
sieme fondi pubblici (nsorseeum- ne, ecc.). Le procedure attuative  re) ch ipon- i d L linsegna “esporta” versoi propri  inplenaemergenzasanitariamaéforte
pee del Por 201 ampa- i ifichepriori- te a soggetti che hanno fattori- | entrolafinedelr inltalia ~to «Lidl perTtalia puntivenditain Europa. Diquesti  lanostradeterminazioneelafiducianel
nia) per i circa102 milioni ichein-  chiestadiprestitoinbase al decre- ivendi chesi trepilastri: person - circa420 milioni sono prodotti  proseguirenelnostropianodisviluppo».
efondi privati erogati,softoforma  sistono nelle aree di crisi della Re-  to legge “Liquidita”. avwicinagrazieadun pianodiinvestc - rioLobletivodlavalorizzazionedel.  delFortofrutta enriconetti@ilsole24ore.com

diprestitoagevolato, al 50% da Cdp

gione Campania, o nelle aree Zes

SUPER TITANIUM

PIU DELL’ACCIAIO,

OLTRE

IL TITANIO:

il leggero, pill resistente.

Le grandi doti di leggerezza del titanio

unite ad una resistenza all'usura e alla corrosione

ben 5 volte superiori al titanio standard.

SUPER TITANIUM™

5 volte pi

resistente del normale titanio

40% pil leggero dell’acciaio inox
Vetro Zaffiro, prezioso ed inscalfibile
Sistema Eco-Drive a carica luce

www.citizen.it

I i e dell

wwwandcommunication it

CITIZEN.

Scopri i nuovi modelli Citizen presso i rivenditori selezionati, dove passione, tradizione e competenza si uniscono per darti il consiglio giusto e Iassistenza migliore durante e dopo acquisto.
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Conte a Merkel: sul Mes decideI'Italia

Il premier: si ai fondi per il lavoro. Ma nel governo c¢’e chi vede nel salva-stati un aiuto per tagliare le tasse

ALESSANDRO BARBERA
ROMA

Conlacampagna acquisti della
Legain corso e una maggioran-
za sempre piu ballerina, per
creare problemi a Giuseppe
Conte basta una battuta. Se poi
la battuta & di Angela Merkel e
riguarda la richiesta o meno di
aiuto dell'Italia al fondo sal-
va-Stati, il risultato ¢ assicura-
to. Cosi, prima ancora di vede-
re pubblicata per intero l'inter-
vista concessa dalla Cancellie-
raaLaStampaead altri giorna-
li europei, il premier mette le
mani avanti. «<Non & cambiato
nulla. Afar diconto sonoio con
il ministro del Tesoro Roberto
Gualtieri. Ci stiamo predispo-
nendoperilrecoveryplanaset-
tembre». Anche questa volta il
premiernon smentiscel'ipotesi
che Roma chieda gli aiuti. «Su-
reeun percorsoattivatoe quin-
di & probabile chiederemo di
partecipareal programma.

11 giorno dopo il vertice nel
quale ha registrato il no della
maggioranza alla riduzione
dell'imposta sui consumi, Con-
tesiconcentrasuomalgradosu
argomentimenodivisivi. Farar-
rivarein fondoiprovvedimenti
& sempre pitt complicato. Il de-
creto semplificazioni, annun-
ciato ormai pit1di un mese fa, si
¢ arenato fra ministeri e si gon-
fia con il passare dei giorni.
Ognuno ha necessita di appro-
vare questa o quella norma
emergenziale, e cosisiaccumu-
lanoiritardi. Ora il problema &
non affrettare i tempi, pena la
scadenza dei sessanta giorni
della conversione in pieno ago-
sto, quando le Camere saranno
chiuse. Conte promette distrin-

gerela prossima settimana, ma
¢ possibile che nel frattempo
passiavantiunaltrodecretoor-
mai annunciato, il quarto anti-
crisi: quindici miliardi per fi-
nanziare ancora cassa integra-
zione, aiuti a scuola, Comuni,
Regioni. leri Gualtieri ha sotto-
lineato che dal primo luglio en-
tra in vigore la norma che au-
menterale buste paga deilavo-
ratori dipendenti, fra i venti e
gliottanta euro aseconda della
fasciadireddito. Nel Pd siacca-
rezza I'idea di fare di piti. Ecco
perché Contehafattosualapro-
posta di introdurre una norma
che garantisca meno tasse sul
lavoro alle aziende che in au-
tunno non ricorreranno alla
cassaintegrazione.
Nel chiuso di Palazzo Chigi,
il tema di discussione & sem-
prelostesso, quello accennato
dalla Merkel: se I'Italia chie-
desse i 36 miliardi del fondo
salva-Stati avrebbe tutto il
margine necessarioa finanzia-
re riduzioni fiscali. I fatto che
quei fondi siano destinati alla
lottaal Covid & del tutto secon-
dario: oggiil problemadell'Ita-
lia & evitare di far salire il defi-
cit oltre la soglia che i mercati
riterrebbero invalicabile. L'u-
so del Mes altro non & che un
modo per fare deficit a spese
dell'Unione a tassi risibili. Se
dipendesse da Conte, ne
avremmo gia fatto richiesta.
Ma c’¢ da tenere insieme la
strana alleanza Pd-Cinque
Stelle, costi quel che costi. La
probabile alternativa a Conte
sono elezioni anticipate che il
Quirinalevuole evitare. —
- RPRODLTONERSERATA

Twitter @alexbarbera

b
~

Tanta rabbia e una richiesta di giustizia
che si annuncia ancora in salita, nono-
stante l'incontro con il premier a Palaz-
zo Chigi. Non si danno per vinti i fami-
gliari delle vittime del rogo della Thys-
senKrupp, l'incidente sul lavoro che nel
2007 costo la vita a sette operai dell'ac-
ciaierianellostabilimento di Torino. Ma-

L’INCONTRO A PALAZZ0 CHIGI

dri, sorelle e altri congiunti dei metal-
meccanici morti scriveranno una lettera
allaMerkel: aportarlaalla cancellierasa-
ra proprio Giuseppe Conte, che avrebbe
consigliato loro di mettere nero su bian-
colerichiesteelosconcerto, in particola-
re dopo la notizia - della scorsa settima-
na-cheimanager tedeschi Harold Espe-

I'parenti delle vittime Thissen elalettera ad Angela

nhahn e Gerald Priegnitz, condannati in
Italia, hanno ottenuto la semiliberta in
Germania prima ancoradientrarein car-
cere. «Senonbastera proveremo aincon-
trare Merkelin Germania- spieganoipa-
renti -. Andremo anche li anche per pre-
sentarci davanti al magistrato che ha
concessolasemiliberta». —

ANSA

BARBARA BELTRAME La vicepresidente di Confindustria

“Il governo faccia di piu
per rilanciare il Paese
Serve la svolta digitale”

L'INTERVISTA

ALANFRIEDMAN

bbiamo rile-
vato che ad
<< aprile, rispet-
to all’anno

scorso, le nostre imprese han-
no perso circa il 48% di ex-
port. E un dato veramente
moltonegativo. Purtroppo, in
questo momento, le aziende
non hanno liquidita». Barba-
ra Beltrame, vice presidente
di Confindustria, lancialallar-
me sulla salute delle imprese
inItalia, doveil crollo del Pil &
attesoal 12%.

Qual é stato I’effetto del virus
sulleimprese?

«Noi stimiamo che sei aziende
su dieci richiederanno i finan-

ziamenti chelo Stato propone.
Ma le nostre piccole e medie
imprese, non accederanno a
questi fondi a causa dei grossi
problemi burocratici. Dobbia-
mo cercare disnellire, e fare in
modo che per le nostre azien-
de la burocrazia non diventi
peggiodel Covid».
L’exportassicuraall’Italia cir-
ca 550 miliardi di euro I'an-
no, un terzo del Pil. Quali so-
nolerichieste?

«Le aziende hanno tre priori-
ta, dicuila primaél’e-commer-
ce. Ltalia ¢ ancora molto in-
dietro rispetto agli altri Paesi:
le vendite online in Italia con-
tano per il 17% del Pil, mentre
in Corea del Sud arrivano
all’84%. Sono dati molto bassi
in confronto agli altri Paesi. La
seconda priorita ¢ il commer-
cio, gli accordi commerciali;

dobbiamo fare in modo che le
nostreaziende possanoarriva-
re in maniera pilt semplice sui
mercati esteri. L’ultima priori-
taelacontraffazione. Tuttivo-
gliono il nostro made in Italy
perché ¢ talmente bello, ma i
nostri prodotti sono talmente
belliche tutti celicopiano».
Quale importanza riveste per
leila digitalizzazione? E, par-
lando di e-commerce, quali
reputa che siano le sfide prin-
cipali poste dalle multinazio-
nalicome Amazon?

«Ho letto pochi giorni fa un
rapporto della Commissione
europea su ventisette Paesi,
per quanto riguarda la digita-
lizzazione, siamo quartulti-
mi. E terribile. Il nostro ritar-
dononédovutosoloall'usodi
Internet, maalla mancanza di
competenze. Noi dobbiamo

BARBARABELTRAME
VICEPRESIDENTE
DICONFINDUSTRIA

é;}

Lenostreimprese
hanno perso il 48%
di export, sei su dieci
chiederanno
finanziamenti

L'Europa deve avere
una sua piattaforma
di commercio elettro-
nico comegliUsa
con Amazon

lavorare insieme per far emer-
gere queste competenze. La
digitalizzazione € sicuramen-
te importante, ma non & una
bacchetta magica. Molte fiere
sono tattili, sensoriali, ¢’¢ ne-
cessita di toccare con mano il
prodotto; molte fiere, di con-
seguenza, dovranno tornare
aessere fatte di persona. Altre
potrebbero continuare in digi-
tale. Bisogna trovare il giusto
mix. Per quanto riguarda
I’e-commerce, non siamo an-
cora in grado di competere
con gli Usa, quindi con Ama-
zon, o la Cina, che ha Alibaba.
L’Italia deve essere protagoni-
sta, ma sarebbe ancora me-
glio che tutta 'Europa avesse
unasua piattaforma, come gli
UsaolaCina».

Quali sono i messaggi chiave
che Confindustria vorrebbe
recapitare al resto del mon-
do, per quanto riguardaipro-
dottiitaliani?

«Sul made in Italy & importan-
te sottolineare due cose. Pri-
mo: noi abbiamo affidabilita,
gusto, bellezza, e un’altaquali-
tadeiprodotti, invidiatada tut-
ti. Secondo: 'eccellenza italia-
nanon éstata contagiatadal vi-
rus. E fondamentale continua-
reatenereladomandadel ma-
deinItalymoltoalta».

Prima lei ha parlato dell’im-
portanza del sostegno alle
aziende in questo periodo di
difficolta. Che cosa chiede-

rebbe al Governo Conte per
ajutare l'internazionalizza-
zione delleimprese?
«Semplificare tutte le procedu-
re, apartire dagli strumenti ge-
stiti dal Simest. Dobbiamo fa-
re in modo che le aziende ot-
tengano quanto necessario in
maniera semplice, veloce,
chiara. E poi, di ajutarci, ad ar-
rivare in tutti quei Paesi dove
oranonsiamo presenti. Mivie-
neinmentel’Asia, dove noiog-
gi esportiamo solo il 10% ed &
liche dobbiamo puntare».
Qual éil suo giudizio sugli Sta-
tiGenerali?

«Trovo chele tavole di confron-
to tra istituzioni siano impor-
tanti per poter avere una visio-
ne a tutto campo. Il Governo
haricevuto proposte, habene-
ficiato di punti di vista diversi,
e deve approfittarne. Bisogna
che tenga presente questi con-
tributi nel momento in cui si
trovaadelineare unastrategia
perfarripartireil Paese».
Infine, Carlo Bonomi, il nuo-
vo presidente di Confindu-
stria, ha affermato che I'Italia
dovrebbe sfruttare tutti i fon-
di europei a disposizione. Lei
ed’accordo?

«Non c’¢ alternativa. Dobbia-
mo sfruttare tutti questi fondi.
137 miliardi del Mes serviran-
no non solo a rinforzare la no-
strasanita, maanchelaricerca
scientifica». —

©RIPRODUZONERSERVATA



6 Venerdi 3 Luglio 2020 Il Sole 24 Ore

Primo Piano

Per Luigi 5G2l! o 407
della trasmissione dati ed é fondamentale vista la o
crescita del traffico dati ANNUO
ritard. & Hlritmo d annuo del traffico dati, sotto la spinta

vantaggi di questa nuova tecnologian. delrevoluzione tecnologica ed economica

«E una occasione unica
per riprogettare il Paese»

Luigi Gubitosi. Il vicepresidente di Confindustria: abbiamo fondi senza precedenti,

dobbiamo usarli con investimenti ad alto moltiplicatore per costruire un’ltalia digitale

Nicoletta Picchio litaadeguataaffinchél'uso di questi partire dai distretti industriali».
fondistimolil'economiain maniera L
bbiamo da-  duraturaevenganorealizzatiinvesti-
vantiun‘oc- - mentiadaltomoltiplicatore». Anche “ Tobiettivodiunpaesecompletamen-  mese
i i~ perchéci § te digitale. Una strada lunga, visto  vicepresidente di
caperripro-  vece di rappresentare un fattore in- Uno degli chel & c i
i fusivo, di i obiettividi sificaUeper digital divide:dadovesi  ladelegaal
ese. Sono ancoraoggiesclude,invecedevees- Confindu- comincia? Digitale
stati stanziati fondi pubblici senza ~ sereunelementodicoesionesociale ~ striaéchiu-  Un paese completamente digitale &
dentieladefinizi Reco- edisvil erGubitosisara«im-  dere | digital ~ anchel'obiettivodiConfindustria.La
ery ilrapporto Pub-  divideapar- presidenza Bonomi ha ben chiara Atal ognuno dovrd fare la
hé perLuigi tire daidi l'importanza del cambiamento tec- ori
Gubitosi,dapocopitidiunmesevice-  ché il «settore privato sara colpllo 5 nologicocome elemento dicompeti- materiali” borazione...
strettiindu- <5 RArang 5
nti pub- iy : tivitadell'Italiaelo consideraunodei stizia, - O 1
legaal Digital arloBo-  blici striali. HOgi  temifondamentaliperilrilancio.Non i et quanto
nomi, preme perché non si perda imattoiltessutoindustrialedelpae- avviatouna acasoceunadelega specifica peril Putili nolo- i i
isoldi i sex. del pigital gie digitali. kills. racolpito ionein corsoeil
dopitiefficace: «serveunaprogettua-  «bisogna chiudere 11d1g1(ald|v|dea territorio Vorremmoavereunpaesecomple(a— i L i iiferis i
stesso le igitali nelle ica. Di
aziende, in tutti livelli i icidi
nella Pubblica Amministrazione. An- supportoalleaziendedovrannopun-
dranno costruite proposte e progetti i i i
i i i Larete unicafacilite- ~dustriale del paese e mettere le basi
NUOY i il i li5G,In- i iedi-  per ] ibil ici
izzazionedeiBig  gitali e per dichiudereil ¢ Servono
data, intelli i - digital divid piani di inclusione digitale simili a
curity, i jarein- i
Negli 2. Ri- i itali:
Dlgi(ale. quindi, per superare la
teidee, oral'importante & tradurlein  abbiamo? cris
o : s

OGGI E IL MOMENTO
DI ANDARE AVANTI

CON TRE MESI DI ENERGIA GRATIS

Enel Energiaha pensato a un‘offerta
per supportare le piccole imprese
nella fase di ripartenza delle pro-
prie attivita offrenda la companen-
te energia gratis per i primi 3 masi.

trasparenza.

A

QOpen Energy Special 3 ¢ l'offerta in
abbonamenta per |2 imprese che
cercano un'afferta di energia chiara,
trasparents e flassibile. | tre diversi
piani tariffari permettona al cliente
di adattare |'offerta alle esigenze |
del proprio business

La possibilita di pagare I'snergia
al prezzo all'ingrosso e di poter-
lo sempre verificare in autonomia
garantiscono al cliente la massima

Scopri di pili su www.enel.it
Validita promeo fino al 23/7/2020

NUOVA ENERGIA

PER LE PICCOLE IMPRESE

Can saoluzieni energetiche inno-
vative e flessibili, Enel Energia si
pone come il Partner diriferimento
nel percorso di crescita  sviluppo
delle piccale imprese.

Enel Energia metts a disposizione
unarete di 120 negozi Spazio Enel
can cansulenti esperti su tutto il
territaria nazionale per supportare
il cliente nella scelta della soluzio-
ne pit adatta alle sus esigenza.

Tutte le soluzioni di Enel Energia
rispecchiano ivalori ditrasparenza,
semnplicita e vicinanza al cliente.

|

Ti5Géralta

i idita. citta-

ir-

tano difficolta di connessione e ac-

cail 40% l'anno. Sarebbe un grande
s

bile che la crisi & affrontata e che e
unaprogettualita. lfuturodiun paese

cesso alla

chludereﬂd:glta.l divideapartire dai

tag
gidi questa nuova tecnologia. Vedo

per
migliorare ogni giorno con la giusta

Joci

1

uttivoche Confindu-

lodivicepresidente, emipongoiltra-

sizione, questo mi fa sperare che si

strialavorerai prossimi mesi.

DECRETO RILANCIO

Ok al bonus affitti e intesa
sulla rottamazione auto

Piti fondi per i contratti
di formazione specialistica
per i medici, ma dal 2022

ge,figli) dei medici, infermieri, ope-
ratorisanitarie farmaclstl che slano
rimasti.

chiedono i commercialisti. Con la
giornata di ieri la commissione Bi-
lancic

deceduti

lottaal Covid.
B

‘mentisegnalatieoggi,conunanuo-
" P 4

i

Marco Mobili tesaraggiuntaperilbonusrottama- mo giro per consegnare il testo
ROMA zioneper'acquistodiautonuove.Si  rivisto e corretto all’Assemblea di
tratterebbe di un incentivo di 1500 Montecitorio. ’approdoin Aula, in-

1l bonus affitti per immobiliad uso ~ eurocuisi i2.000eu- fatti,2 ; i
itati 2 roperl istodiveicoli ibri- ilGoverno

che per il di una rata

mensile col canone di locazione. Lo

ne,volutodaPd, Ive Leu persostene-

chiederala fiducia. Il voto finale per
il primo esamet fissatoalla Camera

iuui

vati ieri sera dalla issione Bi- un iorno Che
lanci fondoda seguono il voto di fiducia ma prece-
tra ottenere dal locatore, previasua  2020dapai olpiti Solodo-

accettazione, uno sconto sulla rate

dal Covid. Il Fondo nascera al Vimi-

po il testo approdera al Senato per

Non una mera ratifica delle scelte e delle
solo.Tra it terventidi modifiche apportate dalla Camera,
nuovo di us milioni i ciale. L ariparti- vistocheil
periprossimici tinati  tadall’

afinanziare eassunziont dlspecla-
lizzandi ma dal 2«

ne residente nei comuni dlduanu

R e T
allemendamento cherende pii facile
le sperimentazioni dei farmaci con
regolemenostringenti sui conflittidi
: s eotmolt Per

zonarossaod
ghidichiusura peralmeno1 giorni.

Dopo la proroga lunga del Durc
cheagita

apenadidecadenza.

‘Trale principali novita attese dal
votodioggiin commissione Bilancio
icorrettivial superbonus del 1105 per

vedailservizio in Norme e Tributidi
Dariva dalConsiglionazi

saldare le del personale

e degli esperti

del 112 nel corso dell'emergenza Co-
vidarriva due milioni da distribuire
i i di

dei
contabili la bocciatura ad un’altra
proroga gia approvata da maggio-

insicurezza degli edifici. Pronti eri-
formulati da due giorni dai relatorii
cortettivisonostatipassatiancorala
setacciodellaragioneria perle coper-
turee delle opposizioniche chiedono
alc

emergenza unico del112. termine per ominare g rgani di - come quella gl immbl delterzo
Con un altro p- '= a settore. T diierilari-
provato ieri di prioritariele ita li chiestadiri ,5%all0 0,1%

genza epidemiologica presso le
strutture peranziani, persone con di-

il16mar-
ha

1anuova imposta

202019, «E
detto in una nota il presidente dei

ta della norma ricadra sui glocaton

Salvo
sarebbe stato affondato dal veu m-

di fragilita. Qi inoltre, cisandocl
ayranno la massima priorita nella sipenali cro Ia
i i di itivi di protezio- rispet- i

neindividualee diognialtrodisposi-

tare la norma e si premiano invece

il golden power per Borsa ltaliana e
en p er Borsa ftatar

I

al contenimento del Covid-19. Viali-
orsia i

quelle
in regola (si veda servizio a pagina
erd ora il Parla-

per' f A i

memo potra tornare indietro come

dizione della Consob sulle possibili
acquisizioni della societa.
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ECONOMIA PUBBLICA

IL MIO DISCORSO
AL MERCATO
E LE AZIONI URGENTI

FORMAZIONE E COMPETENZE IN RETE
PER LE PMI APERTE ALLINNOVAZIONE

di Paolo Savona di Marco Bentivogli e Alfonso Fuggetta
—Continua da pagina 1 el nostro Paese il si-  eraed ¢ pit che condivisibile, Fim
£ stemaindustrialeha — Cisl e Adaptnellibro verde su que-
ciato e - iobi- i une rac-
tutto & volontariamente esplicitato, mal'intento era ‘. sognodiinnovazione ~comandazioni affinché si partisse
isensibil iticaai -t’ e competenze. Pur col piede giusto. L Italia & in larga
delle riforme senza preordinare i risultati. ‘ guidate anche dalo-  parte sprovvista di un intervento
Lanalisi o devoli i ioni, le iniziative na-  sistemico e cio rende non semplice
finan- > zionalispessonon colgonolereali néimmediato creare dazerostrut-
farco Bentivogli
zlarle e costata che glA strumenn dicui dlspongono le i — dinamiche del mondo dell'innova- ture cosi complesse. I bisogni del
in o e e zione enon unarispo- tali per cui io
conl* assegnareal]eau[onlamonelanell molodlcon- dimissioni sta diretta in grado di rispondere arrivare in tempi rapidi a creare
durre l gioco, preci i ,spe- una rete strutturata e diffusa che
irischidi crisi Questi i goneril cialmente in questo momentocosi  imprima una accelerazione e una
anche un ruolo sostitutivo del]e autorita fiscali, pitt della Fim Cisl. difficile e critico. Ci saranno due  discontinuita forteai processidiin-
lentee " g emergenze, le imprese da salvare - novazione delleimprese. Peraltro,
«Hoappena
i per ragioni che affon- colpo larete dei Fraunho[er & costituita
dano le radici nei idella ia. digraziala pand: leimprese dastrutturei ilegate da

‘inventiva degli operatori finanziari ha creatonel-

Pultimo mezzosecolo un'industria ineaséstessa :he
diattivita,

piccola parte (un decimo?) connessa con gli )

delFattivita produttiva e degliscambi real. Questasi

tra-
mutarl nllquldlraapmnnoal]ascadenza Ne conse-
guecheil diinter-

monetaria. Percio
stessa politica vengono fortemente influenzate dalle
ita il iari i

& R " p
S P -
no, regolata. Nasce da questa esigenzala richiesta di
creare una Consulta di esperti che dovra affrontare
anche problemi giuridici molto impegnativi, come
quellosuggerito da Carlo Azeglio Ciampi di pervenire
aunT
tovanno risoltii problemi delle profonde diversita di
dotazione delle risorse tra autoriti e del passaggio a
tec nel

rice-

idall lnnmn

corso per
cosi detta infosfera).
I d

he

ne venga capita I'importanza e si proceda, richiedera

tempo che Pincalzare degli eventi non consente. La
; . I

‘brio dellaleva finanziari:
lato dell'indebitamento. Poichédue punti di forza del-
lanostrasocietd, ancora prima dell'economia, sonole
s BRI nom!

raggiungere condizioni di ripresa basate su basi pilt
sicure. Nel Discorso vengono proposte due azioni
riconoscere alle imprese, cominciando dalle Pmi

annalp(h

rischiogia idebiti,

tato
chela
noslra ripresasiareniinunareazione dei mercati per
Paumento del rapporto debito pubblico/Pil. Queste
dalla sponda della vecchia architettura istituzionale
alla nuova; se questo approdo non fosse considerato
necessario, vista,
senzanocchieri

edopo 25.annidi

un mode]]o comune di funzlona-

e chesistanno predisponendoall’ac-
ione chela i mento, m:

repartonel logicaim ritmisem-  ne qperatxvg e econ ~finan-
e prepitirapidi.  ziaria.Non quindi una struttura
b Negli anni scorsi, uno dei punti - monolitica, mauna rete organica di
legge nellalettera quallﬁcam? del P_nano Industria 4.0 umla che hanno specifiche e pecu-
inviata da CalnEE £ liay sia perquamo
Bentivoglial nazionaliche coni R

vertici sindacali.

hub che andassero a costituire una
sortadirete italiana dei centri di ec-

(ot ) Ao
che concerneil collocamento geo-
graficoeilegamicon

c sullascortadiquantogidavviene

ti del territorio. Inoltre, la rete dei

fanno bandi, risorsee  Nonsolo, bisogna

i relazioni traazi igliori esperi ampo
e chi realizzal'i ione,noné  formati ome los Aca-
inutile, ma tante compe-

tenze ed espenenze virtuose. Ser-

ne), msleme alla crescenn esperien-

bhco -abilita”estimola gliinvesti-
menti privatiall'interno di iniziat
veprogettuali concrete. Fraunhofer
haun budget costituito per il 30%
da fondi di dotazione e il 70% da

Dallara Academy nel metalmeccani-
comacenesonodieccellentiin tutti
i settori industriali) che potranno
agireanche come centri ditrasferi-
mentodel know howe di formazione

contratti privati eisor:
tramite bandi competitivi.
Lastrategiadel nostroPaese deve

neirispettivi territori di
Dobbiamo imparare a integrare,
secondo modelli operativi e gestio-

fr nali efficaci iali-

cio che gia esi: ‘ha dis églieco-

funzionare e deve arricchirsi del sistemi digitali territorialiabbianola
il lei nuovi C ilita di i

center. Ha p ngo due
direzioni complementari. In primo

croepiccole e medie imprese.

inrete utti quelliche gia operanonel
mondo dell’i trutture

e mmplessn Inparticolare, &vitale

come Fbk a Trento, Link a Torino,

[ale umano e sulla formazlone di

Cefriela Mllano in

fronogia i pro-

tuttele fasce esel

cessi di innovazione tecnologica e
digitale delle imprese. Si tratta di

nelleimp i, quadr, diri
genti. Si tratta di unosforzo ciclopi
cochedeve e inprimoluogo
dal i elaformazio-

fer Institute presaari
chedalrecente“Piano Colao”. Questi
centri hanno 'obiettivo di abi

novazione delleimprese, trasferendo
" 7 .

soluzionicuslumperglispeciﬂcibi-
cognidellel e

meglioglisviluppidellascienzaedel

i Fraunho- el corso neéla del Paesee
didecennidi il nvesti- i lita, capacidiintera-  del Peraf-
mentiedéquindichiarocherepli- 3 VITALE gire con il tessuto imprenditoriale ~ frontare queste sfide dobbiamo

tare, ~ care tale modello richiede tempi del Paese, valorizzando i rapporti ~ chiamare a raccolta e organizzare

& b heconiv- INTERVENIRE con il mondo accademico e con le  quanto di meglio il Paese ha da of-

hiobietii dilungo periodo con imprese delmondo delloffertadelle  frire. Si tratta, come si usa spesso

risultati neibreve-medto, UL CAPITALE tecnologie. Insecondoluogo, biso-  dire, di fare sistema, aggregando

n valore fundamemalee chetalere-  UMANO, aintegrare in questareteanchei  senzagelosie o ansie di primogeni-

e L le[ﬁ:ng:(; DAGLI OPERAI nascenti Com_p?lencecenter. Chii EJS; tura tutte le risorse che posso::
edépropriociocheservealnostro Al DIRIGENTI e delle capability di chi gia operain tamente allo sviluppo.

‘mondo delle tecnologie.
Anche in quel caso, I'obiettivo

Paese. Fare strutture di servizio che

questo campo da anni.

IL METODO GENOVA E

di Giovanni Tria

LE GRANDI IMPRESE

—Continua da pagina 1

onc'é dubbio, che, se
vengono“cantierati”,
essi sono il collega-
mento tra sostegno
immediato alla do-
manda e rilancio

progetto, cio¢ Fincantieri e Salini
Impregilo S.p.A, oggi Webuild
S.p.A. Dietroimolti fondi stanziati
per investimenti pubblici spesso
non ci sono i progetti e di conse-
guenza i attuatori. Poila

le tecnologie verdi e delle energie
rinnovabil portano con sé
molta tecnologia digitale. Solo per
esempio, i programmi della Snam
sullaconversioneallidrogenosono

liardi prevista, ma non ancora at-
tuata, dal Decretorilancio. Ma'ac-
celerazioneauspicabile dipende in
larga parte dalle procedure autoriz-
zative, con le quali anche queste

i iconti.

Consiglio dei Ministri, quando e se
necessario. Li potremmo chiamare
“Stati particolari”. Si crei anche un
fondo pubblico per investimenti
nggiuntividi tipo “compensativo”
alocaliinte-

legge speciale per Genova ha con-
sentito di operare rapidamente nel-

dirizzi europei. Si tratta di mvesu-
menti che portano con sé, tramite

grandi i
Queste procedure autorizzative a

et dalle opere da sbloccare, i

acuiassegnare una meta precisa da raggiungere. BUSSOLA  strutturaledell'economiaperilloro rindotto zioni centrali, 0 fonilocali, nel frattempo rinfrancati da una
presidente Consob  OTIMONE effetto dal lato dell'offerta, cioé su  tocio che poi ne consegue. Levarie  dimediee piccole impreseprivate. ~a volte da amministrazioni locali.  immediata correzione della legge
produttivita e violatonessu- ~ Lieconomia circolare, nella quale ~ Val la pena di partire da qui, con —sull'abuso d'ufficio ¢ sul danno
plessivo anche degli R TR, i itate sonoim- casodiinvesti-  erarial 5
privati. Tuttavia, cosa significhi il Sesipar delme-  pegnate, dipiccole mentidigrand tanti tiad
LO SCRITTORE AVEVA 55 ANNI metodo Genova va chiarito. cioé dai fedal- e medieimpresedis: i rizzativa quandorichiesta. Perché
In genere si fa i laqualita degli Wit  TRBnN e P dovcebbe ierveatt epoi nonénell
RO TP GO aS G R N T FOGD AT e e Gt bt crociarele spade pressoTar ealtre
perare gliostacoli postidalle proce- - non solo per gli investimentipub-  scuna di queste imprese in quale i trattadiorganizzareunamo-  giurisdizioni. La partenza della
dure ordinarie stabilite dal codice  blic misurai dalita i insi Centrale di i
i i i i italiane in vari settori. chenonsii isano, possano i {ministridellEco- dal Mef presso l Demani istituita
dinorme che concorronoaparaliz- Tra le partecipate abbiamo, oltre  esserei nomia, i icoe  con la legge di bilancio 2019, po-
zare opere pubbliche e cantieri. Po- ~ Fincantieri, I'Eni, lEnel laSnam,le accelerati. Perché ¢ilpunto, delle Trasportico-  trebbeaiutare in tempi brevi queste
stacosi generi Poste, e poile Fer avendo questi investimenti un meresponsabiliesplicitidell'ope- comunita adavere necessaripro-
sesidebbaestendereilmetodoGe- misiperdonisenonleelencotutte. moltiplicatore superiore a uno e razione, unasortadigabinettospe-  gettiin tempo utile.
nova, larispostache sorgesponta:  Queste grandl imprese, che sono quindiunimpattobensuperiorea cializzato permanente. Con un  Quanto, ein quali tempi, possa
neaédire ch didi ivato, anchese i dissmi- istituitop intermini
e o b deroga  sono e e 50 il Mef, in congli di i il, pud essere va-
alle norme ordinarie, forse & bene  duconobeni, servizi einfrastrutture uffici tecnici delle grandi imprese  lutato rapidamente e se ne speri-
cambiare le norme ordinarie. Mi  diinteressepubblico,hannograndi - | A SOLUZIONE citate,si pub, BT piit, menterebbe Pefficacia operativa,
sembra tuttavia che dietroilmeto- programmidiinvestimentocheas- < ce.  anche seinambil nellat-
doGenovacisiadell'altroecheva- sommano, messiinsieme,adecine X UN GABINETTO lerato, anchemnleglfemzmne ap- tesa di riportare formalmente al
A d d R . Z f L, da rovesciata T anahs:, Dietro  di mlliardi. Sono investimenti che PERMANENTE posita o con puntualiinterventidi  Meflatitolarita dell’attivita di pro-
ostruzio- rado di fi- itazi inistrativa, al i iva. Come
10aRuIZ Zaron neintempi rapidi del nuovo ponte nanziare rivolgendosi al mercato, TRA SVILUPPO in periferia. chiamarla
Emortoeri Carlos Ruiz Zafén, scrittore spagnolo, diGenova c'é statala di ECONOMICO, MES ~ sarebbelaresponsabilizzazionedi  “Stati particolari” oppure metodo
tradotto in oltre 40 lingue. Il suo romanzo «L'ombra didue elementiessenziall. Unpro- - green, ea volte ispondonoa com- ’ questo “gabinetto”, riservando il Genova,si trattasolo i unaspetto
del venton, uscito nel 2001 (in Italia nel 2004 da gettofornito daRenzo i i he EINFRASTRUTTURE passaggio a Palazzo Chigi solo al nominalistico.
Mondadori), lo aveva portato al successo planetario. eccellenze italiane attuatri sonoall momento di varcare la sala del
1 Sole: CAPOREDATIORE CENTRALE Luseni Alberto Grassani (Economia & Imprese) L s e g
9 4} ®m Roberto ot Marco Marlani Lo Naso (o) C“UPP‘"‘“ S T TR AT D kit 130 i con Una s gy
< Christian ‘Via Monte Rosa, 91 - 20149 Milano o
Giorgio Santilli Francesca Padula (moda) PROPRIETARIO ﬁn"’m’:" 'REDAZIONE DI ROMA-
s a s (com - St Pl Sormec T 13 m“,z,:“;:,."h’,‘,:,:v_“
I Balduino Ceppetell [ ————— ~sisten NG5 i pon-Coona e 9901
oo - o, + AL MBI EDIOR pilscon Gormrisa”€90inpicon B
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e o it con T AMSHIE: €160 60801 i
Alberto Orioli Marco Ferrando (Finanza & Mercati) Vito Lops, Francesca Milano © CopyrightlSole 24 ORESpA.
Attilio Geroni (Mondo)




Venerdi 26 Giugno 2020 Il Sole 24 Ore

Primo Piano

LE MISURE

I 0

miliardi per le regioni del Sud e 2,07 miliardi per quelle del

»
?

750 milioni

RIORDINO PER CAMPANIA E PUGLIA
L il i

pitsingent

puglia (750

regionalee 1,4

i , Lazio (646),

Nuovo deficit a 20 miliardi
ull’Iva tensioni Conte-Pd
Piano Dem per I'industria

Vertice di maggioranza. Accordo sull'aumento dello scostamento di bilancio
ma Franceschini contesta I'accelerazione del premier sulle imposte indirette
E Zingaretti chiede una svolta sul fondo salva Stati senza condizionalita

Emilia Patta
Manuela Perrone
ROMA

Quandoancoracisonodachiuderei
grandidossierindustriali, dallexIlva
adalitalia, nel governoscoppiail caso
delfisco. Al verticediieriseratraGiu-
seppe Conte, i capidelegazioneeire-
sponsabili economici dei partiti di
maggioranza,il Pd con Dario France-
schinihasubitocontestatolannuncio
diuntagliodell'vafatto dal premier
al termine degli Stati generali. Una
contestazione nel merito, ma anche
nelmetodo: purein questocaso, come

laPamphilj,nonc
doconglialleati. E, comesisa, il capi-
toloIvaperidemnonélapriorita, dal
momentocheil ministrodell Econo-
miaRoberto Gualtieristalavorandoa
una riforma complessiva dellTrpef.

1 democra-
calza-

trepartitisuquattrodellamaggioran-

Premier.

leri nuovo
incontrotrai
Giuseppe Conte, il
sottosegretario
Riccardo
Fraccaroei
capidelegazione

dei progetti». Parole dure, alle quali

questo decreton, che pure era stato

co di Zingare[li. Goffredo Bettini:

di

i Device

N Imprese e C Aper

Interventi politicaattiva su

i, Contributi per )

P di rij dei progi i operativi nazionali (PON)

IMPORTO

UE + COPIN.
PROGRAMMA NAZIONALE FESR  FSE IMPIEGHIPEREMERGENZACOVID

e docenti per
PON per la Scuola 73095 26679 11551 (O By
PONCitta Buoni alimentari, Interventi nel sociale,
Metropolitane 653,49 31744 130,14 g\ mentazione sanitaria, Sharing mobility

Spese per personale medico e sanitario,
PON Governance 59309 18889 25601 chuprbubeooTel el
PONImpresee h
Compottivieh 1.480 1000 - Fondocentrale digaranzia
PON Inclusione 320 - 310 Bonusbaby-siter,Servizintegrativiperinfanzia
PON Infrastrutture 2793 209 - J<lBS)
fondo centrale di garanzia
PONLegalita aes L G Dispositivi protezione indivicuale
' itari, Riduzione
eI &9 3 &3 fondiemergenza per universta
PONSPAO 330 - 330 dlg‘tale
PONIOG 105 - 105 i
:3:;‘:“::“”‘ o 104 78 - d
H creativeeturistiche
TOTALE 543383
1PON per

LE MISURE PER L'EMERGENZA

Fondi Ue, contro la crisi
riprogrammati 10,4 miliardi

Dalle Regioni meno della
meta. Coperture per scuola,
sanita, Fondo Pmi, Cig

1,4miliardi

sul Fond Leopera-

i Ec-

zioni piltingentiri ampa-

co le somme piti cospicue relative ai

niae mgha(7sommummsmm) La-
7i0(646), C: staccate

daiministeri:1,48 miliardidel Ponim-

Sicla (per ora 400) Plemonte (320),
S !

Sullastessalunghezzad'ondadelpd N il presi- « la Carmine Fotina
ancheltaliaViva,mentreilMzSsitie- dente del questa settimana. Insomma, al mo- rcsponsahllnzdx unascelta». ROMA L
P a " C : N P i -ampo, quell ‘hepo-

queconlaviceministralauraCastelli b o) del Pd,d heal Pianori- Lariprogrammazione deifondistrut-  ranziaPmi; 731 milionidel Ponscuola  tranno essere rendicontate anche al
lanecessita diridurrele tasse. tostrade, Alitaliaeexllva,  lanci i i i iegarlinel2020 i i itari

Sullosfondolintrecciodellapartia  futuro del- decision docenti per didatticaa i com-
del nuovo scostamento di bilancio -  I'llva e di D docu- ca raggiunge quota 10,4 miliardi, di i, buonilibro, adegua-
cheduranteilverticeConteeGualtieri ~ Aljtalia,e PdsuC cuis,4 miliardiy ilioni i -
hannofissatoazomiliardi-conlade- ¢\ <o e giornata dieri, primae duramel in-  nonostante fosse pronto, e in gran ioni. L'ope- pioper
cisionesul Mes.IIPdelvcontinuanoil N (ontroaPa]aLm Chigi, parte noto,da razion i i
pressing sullutilizzo dei 36 miliardi  Atlantia iLargodelNa- i
delFondosalva-Stati. Duranteil verti- zareno. «Ci sono dossier aperti da logu:idellewlende‘lnvesnmentmel- i-  sanitaria, Tuppodel ile); i iperil
cestatoil renziano Luigi Marattina i i- vo fissato a marzo per I Ilalla dalla (445 dafondi Pongover-  soci iogli inei
sollecitareunarisposta. Mail premier sol &statoil i Al eUr-  nanceper o C
continuasullalineadelloslittamento, foNi i-.Pen- sulavon der Leyen. per il
finché sara possibile, di una conta in d,un'op-  risparmioeilcapitaleprivativersol E Per
Parlamento. Anche perché Femorragia isti igli . tributod izi 720 Chi-
disenatoridalMsSésolotemporanea- dinariaperilrafforzamentodellano- ~ zionaledell'industria. Perquanto ri- Ancheil estatomfenore alle previsioniquello  gi dal ministero insieme al Diparti-  cuperare credibilita in sede europea
‘mentecongelataeimalesserirestano stra sanita. Penso al futuro dellTlva, —guardalndustriaz.o,inparticolare,]a piano perla regionale.C itiche di coesi nell'usodei:
forti. Maprimadel prossimo Consiglio & itri iz-  bandaul- I"’Agenzia per la Titoriale  siony
europeodel 17e18luglio Contedovra ropeaanchesulterrenodellariconver- - zare le misure, innalzare lealiquote 2o nea alcuni progetti piii lenti, con un i i iuf-
ripresentarsiin Aulaestavoltasaradif- sioneecologica. Pensopoiad litalia,  per 'acquisto idi beni strumentali % ismodi i con
ficile evitareun votoformalesullesue oltrechealcasoAtantia:nonépensa-  materali,perlespeseinricercaesvi- nelle “aree i i ito- 1
comunicazioni. Con la maggioranza bile cheun ilnostronon  luppo,i grigie”trai  rialeelaricostituzione conlerisorse  zione conla  quileil dla.logo &piitin-  rariprogrammazione,sciveil ministe-
cheviaggiasulfilodiseivotidiscarto, abbiachiaro ailprinci voucher perleimprese  py i dellaprossi i dietro. In tof unaripro-  ro,«madi issil i
il timore & che il governo possa non vettoreaereo. A partire dal prossimo  che utilizzano i servizi relativi alla _  munitaria2021-2027.. Anche |1 p|ano gammz\zxonc di 2,94 miliardi perle  sellaspesa un segnale importantea
reggerel'urto. Anchesullesemplifica- ificazione&compi digitale. Il messaggio & regionidel ,07mi- invi i i
zionilaquadraélungidallesseretro- governodimostrarediessereentrato  chiaro: il Pd c’é, e Conte? gie”rientratrai liardiper -Nord.Cir-  sul piano “Nextgeneration Ue”.
vata. Al premieréstatofattonotareche nella fase delluscita dalla genericit . o defi iati ca36mili R —

LINTERVISTA. Franco Bassanini. Il padre dei provvedimenti anni '9o e ora consulente Mef illustra le proposte Assonime: «Norme forti e magari sperimentali: basta gabbie per le energie migliori»

«Sulle semplificazioni serve coraggio,
abbattere la cultura del sospetto»

Giorgio Santilli

asituazioneécomplessa
¢ drammatica, ma di-

K| e
genti. Dobb)amospen»

igliare E

derlebene.Nonpossiamosbagliart
il momento di eliminare il macigno di
procedurefarraginoseedicontrolliau-
torizzativipreventivichegravasul Pae-
seproduttivo. Servonodecisioni corag-
giose, prendendosi anche dei rischi».
Franco Bassanini, padre riconosciuto
delle semplificazioni italiane fin dal

66

La pubblica dopo I fare altre gare per gli appalti a valle.
i pre-  questo. i ificazic
Cimanca- i
nocompetenzetemlche,mformanche pubblico. Poicélabusodufficocheé  Restailtema delleautorizzazioni.
lafi- i i tempi. Occorre
inseria-  ancora Ia di
di if servizi?
buchi. L L'ulti
Non possiamo il diin- per s @@ Se pensiamo di far rlpartlre g Seun in pit
i ilaboriosi, P le risor. i il
glii ipochidiso-  per reali i obiettivi che la legge solto le carenze tecniche della Pa  procedura -
nesti. Dobbiamo passaredallacultura  hadato.Comein UK enegliUSA,alPar- Al posto dei stiamo (resc L una certa soglia, lcom-  tuzione,
del sospetto alla cultura della fiducia  lamentospettafissaregliobiettiviidi- ~ controlli ex Evero,i 3 - niculturali.
nelle imprese e nei cittadini. Senon i ritti chefanascereincapoalcittadino, ante jo-lunghi. Per questo sioni della Conferenza, rlmettendo Ia
i 3 jindi joni cuiilcittadi iri i melrapporto diagire, in
cile gesnrelldebno cheabbiamo. 11 Governo deve avere poi strumenti Eg:ﬁmzj”' i ki i
Avet ibil i cediprofessionalitaancheesterneche nondalororagioneentroduemesi. Co-
hadeci di POStChesono  ooraneamenteatfianchinolePA.  Nellimmediato non sipud fare altri-  sisiopporrebberosoloquandoleloro
trolli ex post». starefondiinutilizzatipermetterlidove  2NChe it Poi ’¢ la paura della firma. Voi menti se vogliamo ripartire veloci. ragionisonobenfondate.
il momento giusto anche perché e servono per attuare quel che il Parla- facili oggi con Commissari i Je ilenzi &unisti
lecnologle ilito, & la per i Per] inv
i - sodl ufficio. c, i

imeomconsmentedelmlmswrodel- Polemica da Nes-  ragiuridi
inve- - Icon- it

snmenn,hacoordmawpemssomme bugli quella i
ilrapportochelanciaventiproposteper  contro i IR @ A T Al
il decreto semplificazioni. poteri del i i L

Chetipodicoraggiobisognaavere 1 ey oo, alla cultura del risultato. Nel rispetto  applicativa. Maperchésiprevedonodec-
nel varareil decreto semplificazioni? i i i fimenti i ésil
Bisognaapprovarenormeforti; magari  SPOStare Gi
anchesperimentali, perdiciottomesi, 1S0rse da i L
poi i fa un bilancio e si confermano  UNa posta 'Eco-  qualunque di 2 gestionale e
quellechefunzionanobene. Epoibiso-  all'altra all i istrativa. Q i

gna abbattere Ia cultura del sospetto.
Nonsiamoun Paesedimalfattori, tutti
prontiarubare, come pensanoalcuni,

sorse del decreto Rilancio, i fondi da
ioddl r

Forse perchésiteme chelapubblica

una misura alla fi Idi

e

mblllmd.l iunaonan. amrmmstr:llone

Se non rispetti  termini, perdii finan-

nepuodeciderediannullareil silenzio
i I'autot

jamenti. Qi per,valgo- tutela. Oggi
cure, orte  noperl
deiconti, t carele iaquelle  ridotti a 4 0 6. Ma soprattutto ci sono
za delloperato di queste figure. E un i lle del codi icastincuinonce i
contesto chespinge versoil rifiutooil  palti. Questoproduceunasituazionediincer-
i i prattutto
tiva B anzitutto perinterventidiunacertadimensione,
i il itutto elimi il gold plating  arinunciareallaprocedurasemplificata.
detim hile.per | ! Hncare e
i Egiaprevi- mi- il falso, ripri-
stodal decs laProte- lionidi

zionecivilee peril commissario Arcuri.

vinto una gara non lo obblighiamo a
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GESTIRE IL POST COVID

IL RUOLO CHIAVE
DELLE PMI
PER LA CRESCITA

di Carlo Franco Papa

a

‘menteincentrataalla risoluzione el pit gra-

veeffettocausato dal lockdown, ovveroil re-
llaliquidita

Tuvug

FISCO, UNA RIFORMA ORGANICA

Commenti

PER UN SISTEMA DELEGITTIMATO

di Vincenzo Visco
arlandodiriformafiscale  diseguaglianza nella distribuzione ritenute generalizzato ai fini delle Malaquestione principale chei
occorre i i dei redditi, imposte sui redditi. Anche altri in- sistemi fiscali dei Paesi svilup-

chiarire secisiriferiscea
mtervenu settoriali 0 a

vita non sarebbe fuori luogo. Il ri-
corso a una funzione matematica

prese per sostenere i pagamenti e, in molu continua.

e sistema. Dopo ol temedie potrebbe essereutile. Mail
illivellodi i i tampi i problema pri laba-
problemi di natura sociale. ganica (lariforma Viscodel1996-97,  seimponibile, cioeiredditi che sono
Lediverse didefinizi asuavoltaintrodottadopopiiidi2o  oggiesclusidallimposta, determi-
nedaparte del governo sono dunqueanimate dalrepe-  ILSOLE24ORE,  annidaquelladel 1973),sipudforse nando fortidisparitadi trattamento
rimento diliquidita daimmettere nel sistemaecono- 31 GENNAIO prendereatto del fatto che, passato ~ a parita direddito. Una volta fallito
mico italiano. I punti critici sono, ovviamente oltre 2020,PAGINAL  y ventennioin cuiil sistematribu- il tentativo della riforma Visco
al'ammontare, la modalita e la scelta di allocazione !l direttore ioe uc- (1996-97) i unsistema
delle risorse. ISR B cessivi, interventiepisodicipocora-  di Dual income tax, le soluzioni ra-
Larilevante ¢ immediata liquiditd necessaria post  Fambuin gionati e ancor meno coordinati, e  zionalipossibili sono due: osirein-
lockdown, za tale crisi, inun editoriale adabusi sistemati iuntoilmo-  troducono nella base imponibile
del 2008. Questultima infatti & stata gestita inizial- hamesso ‘mento perunarevisionecomplessi-  tutti i redditi oggi esenti o tassati
mente con moratorie e nuova finanza, ica, datocl ie i i i or-
tuttavia la risoluzione dei problemi strutturali delle le pagine ma unluo— rezioneinb i
impre Paugurio di una rapidarij Gt g0 della assoluta nariodegli imenti da capitale
cato, riducendo in un secondo momento llsoslegno FIEIER spesso dellarbitrio, mentre per eunarimodulazione dellealiquote,
finanziario, per effetto del credit crunch, e infine pas- undibattitosulla  gyolgere in modo corretto la sua ositrasformaesplicitamente I'lrpef
i i crediti riforma fiscale. funzione, dovrebbe essere uninsie-  inun’imposta sui soli redditidala-
cializzate in Npl/Utp. Nel (empo dunque gli istituti Coniduearticoli melogicoe coerentediistitutiepro-  voroelesiaffiancaun‘impostaau-
bancari,i larisoluzione diSalvatore principidiraziona-  tonoma ivasui

dellecrisi,si i i oro  PadulaeMario litheconomica. Inguestotticaipun-  redditi patrimoniall.

ruoloa favore dei fondie/o servicer. L'esperienzama- consider:
martedi 30

turatanell’ tante per gli
imprenditori, al fine di cumpnndm il contesto nel

rie che stanno a(frontando

giugno abbiamo
riapertoil

Cantiere del Fisco

zione sembrano i seguenti:

Dapill parti nelle si & lamentato
il fatto che il recente provvedi-

Levasione di massa nel nostro

Paese continuaaessere motivo
difrustrazione e polemica. In propo-
sito occorre superare equivocieresi-

terventi di dissuasione preventiva

patisi trovano a dover affrontare &

tuttaviail

unaltra, progres-

problema principale & attrezzare
l'amministrazione a un mondo in
cui lintelligenza artificiale mutera
completamenteil sistemaattuale di
accertamento, verifica e controllo.
Ed e precisamente questoche il Ga-
tico-

sivo inaridirsi dei redditi di lavoro
come base per la tassazione. Fino
aglianni8o del secoloscorsolaquo-
tadeiredditidilavororispettoal Pil
si aggua» aintornoal 65% e pitt. Oggi

rante della Privacy
recando

clusa, sottoil 50%(e1 redditi dilavo-

cosi danni gravissimi al funziona-
mento della macchina fiscale. In
ogni caso, le nuove tecnologie sem-
branoingradodicliminaregradual-
menteil

40%
deltotale). I sistemi fiscali disegnati
dopo la fine della seconda guerra
mondiale facevano quindi affida-
mento per il finanziamento della

bisogna volerlo.

La tassazione delle imprese &
izi dalla

ste e contributi sociali sui redditi i

lavoro. Del resto a quei tempi i go-

verni eranoimpegnatiarealizzaree
o ’

concorrenzafiscalealivellointerna-
zionale che ha fatto scendere leal
quote dell'imposta sulle societa in
tutto il mondo. La questione va
quindi affrontata, e

e
quindi il prelievo appariva equili-
brato, tanto pili che I'imposta sulle
societa i aggiungevaall'impostasul
reddito. Ora tutto & cambiato e il pre-

risolta, alivellosovranazionale (Oc-
seeUnione europea). Larrecentellet-
teradei ministri delle Fi

a danno dei redditi di lavoro. Per
esempio nel nostroPacseilrapporto

no, francese, tedesct

isugli
altri ofitti, interessi, ren-

contrasto ai paradisi fiscali va nella

dite, royalties, ecc.) risulta di 3a 1,

i mentosul cus avaicri-  stenze: se levasione & di massa, le iin  rispettoauna reddi-
mmmm diazione, comporta i unpro- I'emergenza teridi® . Eassolu- riguar- provvedimentie pressioniadeguate  todi47a53%. Non dovrebbe. deslare
te Covid-19. tamente vero, ma cio & vero anche  dare tuttiicontribuenti. Negli ultimi perlomenonei confronti deiparadi- — sorpresa, quindi, il fatto cheiredditi
sos(egno Questatla fase pil delicata, in quantotale pergli8oeurodiRenzi, pergliinter- annisono state adottate numerose si fiscali interni all’Europa ¢ alla — dilavororisultanoiper-tassa
processo non pud essere rimandato, come avvenuto ventidiforfettizzazione deilavora- misure proposte in passato da chi altrimentirisultera e
nella risi, ma ronta- toriindipendentidiSalvini-Conte-  scriveanchesuquestogiornale, dal- inutile come ghe lettere i
mente. Ci si augura che, in caso di esito positivo, le Di Maio, per la del- lo alla scritte in passato. Sarebbe impor-  ne del cuneofiscale sul lavoro, biso-
inmisurapi itt I'agricoltura di Martinae perlami- fatturazione elettronica,all'invio te- tanteriuscireaportareall'approva- ~ gnaporsil'obiettivodi cambiamenti
incisivarispettoal passato, Il merito dovra essere mi- riade diinterventi di agevolazione lematico dei comspemvl Queste zione almeno la direttiva Ccctb — strutturali rilevanti nel nostrosiste-
surato siasullabase di ratio finanziari che industriali ultati po- ( i ‘ma fiscale e contributivo. Se non si
ovvero sulle prospettive di crescita dell'azienda, del Ralith introdotti, anno dopo anno  sitivi, tuttavia, per quanto nguarda base) chefariferimentoaunapropo-  vuole essere costretti ad abbando-
settore o della filiera. Vi & infatti da considerare che il nella nti- la dimolto sta italiana) di oltre 20 anni fa. Lo - nareinostriatualisistemidiwelfare
&unPaese ero costitui vivari. Lasituazione chesié creata  inferiori alle (mie) aspettative. Ve- te: bilanciconso-  occorreridistribuireil
temente da Pmi, che si caratterizzano per I'apparte- ichi i i remo cosa ( ) o icorrispet- NEGLI ULTIMI 20 lidati e determinazione del reddito  prattutto superare un approccio
nenzaa distretti e filiere. Occorre prestare attenzione alivello C Lart.53che tivi ioverifica- ANNI IL SISTEMA al i i i icurativoal s
ac iare eccessiveri iim- prevedeil principiodi ivita fa- TRIBUTARIO partizione dei profitti tra i diversi ma previdenziale. L'ipotesi di un
prese, affidabili finanziariamente, che tuttavia non (‘Tequitdverticale’ turazione , climinarele & Paesi andrebbe sostenuto a livello  prelievo generalizzato sul valoreag-
appaiono consentire lo sviluppo dell'indotto. Dovran- gratocon del- i irelativi E STATO VITTIMA  ocse.r i St
no essere finanziate non solo le aziende ma anche i Taltro principio che secondo gli — trolli verificareseipiliclevatipaga- )] INTERVENTI Ace che incentiva gli investimenti ~ le. Perquestaviail cuneo fiscale po-
singoli progetti. Tale sistema, se ben impostato, sara esperti dovrebbe idifvasi i fori bbe di i
ingrado direintegrare le competenze, gli assete 'occu- fiscale, perI'appun- Irpef, Ires, ecc.. An-  EPISODICI E ABUSI  nieincentivipotrebberoinvecee:
pazione emergenti dalla classificazione negativa nel toil principio di “equita orizzonta- drebbe poiintrodottounsistemadi ionalizzati it Altriinter i
processo selettivo. le”. Si dovrebbe quindi aggiungere necessari:I'Tvaandrebberistrut-

Malafinanza dasola potrebbe non risultare suffi allart. 53 della C turata su una sola o due aliquote al
ciente. ico occ «.criteri di progressivita», «e di DOPO LA PANDEMIA fine diridurre o impedire levasione
e supportare, anche dal punto di vista industriale e uniformita del prelievo per contri- daarbitraggiosullealiquote (almeno
mznzgcnalc gliimprenditoriinmodochesi focalizzi- buenti con e stesse capacita econo- 0 miliardi); I'imposta sulle succes-

miche e condizioni personali». Solo sioni dovrebbe essere strutturata in
raudal lockdown, qualile nuove tecnologie, laloglsnca cosi si potrebbe (forse) mettere un ‘mododaincentivarelaredistribu:
4.0ecosivia. Parafrasando in termini bilancistici, oc- arginealla discrezionalita e agliin- ne volontaria dei patrimoni piti el
correchelei s i concentrinosul conto economi- terventiirrazionali. vatianche all'esterno del nucleo fa-
0, lasci il ‘miliare; 'imposta diregistro propor-
tiche di circolante, evnando dispersioni dn tempo ed L’Irpef & I'imposta pilt impor- zionale dovrebbe essere abolita. Le
energie peril recupero crediti, comeavvenutosinora, tante del nostro sistema tribu- imposte sull'energia (accise, ecc.) do-
Ben vengano dunque le innovazioni finanziarie di ge- tario, e quella piii martoriata. La vrebberoessereridisegnatesecondo
stione del circolante, quali ad esempio gli accordi di struttura del prelievonon & pit pro- unalogicadicarbon tax. Nel contesto
filiera, la strutturazione di Sfp traimprese, il factoring gressiva:lealiquote effettive salgo- dellariforma dovrebbero essererivi-
online, e cosi via. noescendonoinmodo casuale. Dal- sti i meccanismi di finanziamento

Gliimprenditori dovranno altresi aprirsia un fatti- Ia base imponibile che gia fin dal- deglientilocaliedelle Regioni. Leat-
vo supporto da parte di manager, clienti e fornitori, Tinizio non comprendevairedditidi tuali addizionali Irpef andrebbero
nonché valutare i processiaggregativi, divenendone capitale, sonostate escluse ulteriori trasformateinsovraimposteinmodo
parte integrante senza doverli subire. E altresiimpor- categorie direddito, eintrodotte de- danon consentire una deformazione

la cultura della riservatezza, garan- cine di detrazioni immotivate, sic- della progressivita dellimposta sul
tendo unlivello di comunicazione che non infici il sup- ché oggi essa & un simulacro (dan- redditoalivellolocale. L'Imuattuale
porto finanziario. noso) di cio che dovrebbe essere dovrebbeessereassorbitanel prelie-

Unimportante contr o datodalled unimposta sul reddito. Essa an- voabase patrimoniale dei redditi di
verse strutture di investimento quali fondi di private drebbe ridisegnata, tenendo pre- capitale prevedendo opportunicrite-
equity - turnaround, club deal, servicer, dai quali ci si sente che, partendo dallasituazione ridiripartizione e diautonomiaim-
attende un importante apporto nel prossimo futuro. attuale (cioé dopo gli 80 euro e la positivaalivellolocale.

In parallelo, date le caratteristiche industriali del- correzione peril cuneo), sesi voles- Questo & quanto sarebbe neces-
I'talia, & evidentela necessita dello sviluppo dellarete se intervenire senza penalizzare sario oggi per riformare in modo
infrastrutturale, che consenta di creare un contesto nessuno, bisognerebbe ridurne I'in- equo e razionale un sistema fiscale
competitivo favorevole. cidenzain misuranon trascurabile. chehaperso ognilogica economica

La ripartenza el sistema economico nalnano’ nel- Tlgrado di progressivita daapplica- N | t d | d | | H elegittimita. Dubito fortemente che
Tattuale contest pa- recunasceltapoliica. Tuttaviava INE1 FESTO A€1 MONAO [€ SCUOIE rlaprono esistano e condizioni politiche ela
cita competitiva e di sviluppo delle Pmi soslenum da ricordato che una struttura “piatta” consapevolezzanecessaria. Speria-

in particolar ista (con poche aliquote) concentra — Siallunga con Thailandia e Timor Estlalista dei Paesi Trale novita di ieri ci sono ingoliin-
i e Tl TS maggiormente(aparitadigettito)il  incuiglistudenti ancheleli i ico: riapertura  terventi siano coerenti con un qua-
ne sara maggiore rispetto alle tematiche finanziarie. prellevo sui ceti medi che a parole  dop: ita di frenare la let igodi  drologicodiriferi i
Analista finanziario, Studio Papa Inoltre, ~ diffusi ic lla foto, frequenza. Distribuiti 200mila pe portatilia bambini Presidente centro studi Nens
dato il progressivo sumento della i jenti i iati.
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Primo Piano

IL RILANCIO

Ladote. ll decreto firmato dal ministro dello Sviluppo
Stefano Patuanelli sui progetti per leconomiacircolare &
coperto per 150 milioni darisorse del Fondo rotativo

45 milioni

P P
Fondo crescita sostenibile

FERMO IL FONDO TECNOLOGIE EMERGENTI
1 ivo del Fondo,

dalla legge di

bilancio 2019, non & stato ancora emanato

Innovazione ¢ green, corsa
a 620 milioni di incentivi

I decreti. Via il 23 luglio con i 265 milioni per macchinari innovativi al Sud. Dopo attesa
record pronte le regole per economia circolare (210 milioni) e digitalizzazione (100 milioni)

Carmine Fotina
ROMA

Con i tempi lunghissimi delle
trafile ministeriali circa 620 mi-
lioni di incentivi per I'innova-
zione dei processi produttivi
stanno per materializzarsi. Il ri-
tardo pil evidente, oltre unan-
no, ha caratterizzato le agevola-
zioni per progetti di innovazione
nell'ambito dell’economia circo-
lare, 210 milioni disponibili con
il decreto firmato dal ministro
dello Sviluppo economico (Mise)
Stefano Patuanelli e attualmente
in corso di registrazione alla
Corte dei Conti, e gli incentivi
per investimenti volti alla tra-
sformazione digitale delle Pmi,
100 milioni conil decreto diret-
toriale dello stesso ministero in
corso di pubblicazione nella
Gazzetta Ufficiale.

Entrambi attuano disposizio-
ni che risalgono addirittura al
decreto crescita n. 34 del 30
aprile 2019. In mezzo ¢'¢ stata
una pandemia dagli effetti eco-
nomici devastanti e ora biso-
gnera vedere quanta forza
avranno le imprese per attivare
investimenti significativi da
supportare con gli aiuti.

Haavuto un percorso diverso
ilnuovo bando “Macchinariinno-
vativi”, agganciato al programma
Imprese e competitivita finanzia-
to con fondi Ue, che sara anche il

Per brevetti
e marchiin
arrivoil
bando da
43 milioni.
Sugliinve-
stimentida

primo a far scattare le domande
diaccesso. E stato firmato pochi
giornifail decreto direttorialere-
lativo al primo sportello di due
previsti per complessivi 265 mi-

mini per le domande tra settem-
bre e ottobre.

Inarrivo poilanuovatornatadi
incentivi delle misure Brevetti+,
Marchi+ e Disegni+ perlavaloriz-

liritardo. &
comunque ancora
incompletala
macchina
attuativa degli

lioni, destinatia fi inve-

proprietaindustria-

stimenti in Basilicata, Calabria,
Campania, Puglia e Sicilia per la

le da parte delle Pmi. Nelle setti-
mane scorse si & chiusa la prece-

trasfor le di micro

dente da 54 milioni e

ePmiattraversole

tra fi iattendo-

e perla transizione verso pratiche
di economia circolare. I program-

noinuovibandida 43 milioni, con
il probabile via alle domande a

mi devono pi om-
prese tra 4oomila e 3 milioni di
euro. Dalle 10 del 23 luglio si po-
tra compilare la domanda sulla
specifica sezione del sito del Mi-
se, dalle 10 del 30 luglio invece
scattano i termini per inviarla,
sempre online. Previstauna pro-
ceduravalutativa asportello, con
ordine cronologico giornaliero di
presentazione.

Per le altre due misure citate,
invece, sono state definite le re-
goleinattesa distabilire i termini
di apertura delle istanze. Per gli
incentivi rivolti alla “digital tran-
sformation” (sivedaaltroarticolo
inpagina) bisogna presentare un
progetto di spesa compreso tra
somila e s00mila euro. Nel caso
dei fondi per supportare I'econo-
miacircolare, la fascia dei proget-
ti di ricerca incentivabili & com-
presatra 2milioni.

g
lincognita
della crisi

In entrambi i casi la necessita di
un ulteriore provvedimento la-
scia prevedere I'apertura dei ter-

partire da

Lamacchinaattuativa degliin-
centivi segna comunque ancora
dei passaggi a vuoto. Per tornare
al famoso decreto crescita del
2009, non sono mai diventati
operativi gli 8o milioni per favo-
rirela capitalizzazione delle mi-
cro e Pmi, misura forse superata
dagliaiuti in questo campo inse-
riti nel frattempo nel “decreto ri-
lancio”. Ferme le agevolazioni per
contrastare I”italian sounding”
riservate ai consorzi nazionali
che esportano cosi come quelle
per favorire i prodottidaricicloe
riuso. Eil regolamento per sbloc-
care i 45 milioni in tre anni del
Fondo per le tecnologie innovati-
ve (blockchain, intelligenza arti-
ficiale, internet of things), previ-
sto dallalegge dibilancio 2019, &
rimbalzato tra il ministero dello
sviluppo e quello del’Economia
per poi andareal parere del Con-
siglio di Stato.

allappelloalcune
misure risalential
Dicrescita2019

Le agevolazioni in cantiere

Risorse e stato dell'arte

INCENTIVO.

Finanziamenti agevolati/Contributi

alla spesa per progetti di ricerca
industriale e sviluppo sper
sull'economia circolare

entale

RISORSE (MLN DI EURO)

STATO DELUARTE

Decreto Mise in corso di registrazione presso
la Corte dei Conti. Un successivo provvedimento

210

fissera Iapertura dei termini per presentare
domanda

Finanziamenti agevolati/contributi

alla spesa per la trasformazione
tecnologica e digitale d
produttivi di micro e Pmi

rocessi

D 3

le Mise in corso di

sulla Gazzetta Ufficiale. Un successivo
provvedimento fissera Iapertura dei termini
per presentare domanda

Finanziamenti agevolati/contributoin
contoimpianti per macchinari, impianti,

attrezzature, softwar elicenze per

onomia circolare nelle

Regioni Basilicata, Calabria, Campania,
lia

investimenti legati alla trasformazione

Dalle 10 del 23 luglio al via la procedura informatica

ccon compilazione della domanda.

Dalle 10 del 30 luglio invio della domand

(prevista procedura valutativa a sportello)

Agevolazione in conto capitale

indust
Marchl+, Disegni+)

Atteso tra fine luglio e agosto il provvedimento
che fissera Iapertura dei termini per presentare
domanda (probabilmente da settembre)

CON NOI UN

RINNOVA LA TUA POLIZZA AUTO,
PER TE UNO SCONTO DEL VALORE DI 1 MESE DI RC AUTO.

Puoi utilizzare il tuo sconto per:

DIVERSE SOLUZIONI

1 FONDI PER LA «DIGITAL TRANSFORMATION»

Mini aiuti sulle tecnologie
estesi anche al commercio

Per accedere ricavi minimia
100mila euro. Spese da
somila a s5oomila euro

RoMA
L'idea originaria, accompagnare

lamanifattura verso robusti pro-
cessidi c

lamentare del DI, a 100mila euro,
el'importo dei progetti non deve
superare 500mila euromaha una
soglia minima piuttosto contenu-
ta, somila euro.

&

traimprese, le forme contrattuali
dicollaborazione devono preve-
dere come capofila un Digital in-
novation hub o un Ecosistemadi-
gitale per i oggetti

Pmi che dispongono di almeno
duebilanci approvati e depositati
presso il registro delle imprese.

1100 milioni sono destinati a
progetti per la trasformazione
le dei processi

sieragiaffievolita nella stesura
finale el decreto crescita del 2019
e nel successivo passaggio parla-
mentare. Oraanche il decretoat-
tuativo della Direzione generale
incentivi del ministero dello Svi-
Iuppo conferma in sostanza chele
agevolazioni perla «digital tran-

previsti dal piano Impresa 4.0 per
raccordarele politiche i innova-
zione sul territorio.

Le agevolazioni copronoil 50%
delle speseammissibili, per il 10%
sotto forma di contributo e per il

produttivimediantele
del piano Impresa 4.0 (ad esem-
pio manifattura additiva, cloud,
cybersecurity, big data) oppure

40% come fi; agevo-
lato, e comunque entro i limiti del
regolamento generale di esenzio-
neeuropeo (Gber) peri progettidi

di processo o diin-
ntro

digitali di filiera, ione che
apre un ventaglio molto pit am-
pioincludendoad esempioanche

i ioni di e-com-

prattutto microprogetti.

11 provvedimento, registrato
dalla Corte dei Conti e in corso di
pubblicazione nella Gazzetta Uf-
ficiale, evidenzia che I'ambito di
applicazione va oltre il manifattu-
riero, i servizi diretti alla manifat-
tura e il turismo per le imprese
impegnate nella digitalizzazione
della fruizione dei beni culturali,
esirivolgeanche al commercio. Il
tettodiricavie prestazioni perac-
cedere alla misura & stato tenuto
basso in sede di conversione par-

merce, i sistemi di pagamento
mobile e via internet, le applica-
zioni perlagestione dellalogisti-
ca.Unanno e mezzo, dalla data di

ilimiti del regolamento “de mini-
mis” per gli investimenti.

Mai tempi sono decisivi. Dopo
lapubblicazione in Gazzetta uf-
ficiale del decreto direttoriale,
ne servira un altro per fissare i
termini di apertura delle do-

&
il tempo per ultimare i progetti.
1130% dei 100 milioni & vinco-
lato con due quote riservate: 25
milioni per progetti congiunti
delle Pmi, fino a 10 partecipanti,
attraverso consorzi o contratti di
rete, e5 milioni perle Pmi titolari
del rating di legalita certificato
dall'Antitrust. Nel caso dialleanze

isaranno
concesse sulla base di una pro-
cedura valutativa con procedi-
mentoasportello). Ma il regime
Gber sara applicabile solo finoal
31 dicembre 2020, salvo even-
tuali proroghe autorizzate dalla
Commissione Ue.

—C.Fo.

oppure LA CIRCOLARE DEL MISE

Startup, proroga per chi ¢ ancora nel registro

a LA TUA POLIZZA
AUTO

COMPILA IL FORM SU CATTOLICA.IT E CHIAMA IL TUO AGENTE DI FIDUCIA

ASSICURATIVE
(PERSONA, CASA E IMPRESA)

PER RICHIEDERE IL VOUCHER, La proroga del ‘regimestartup  al commas dellarticolo38del  anchealle csocieta
le del 19 maggio scadute alla data del 19 maggio,
ASSICURAZIONI impreseancora iscritte alla dellacrisi  ipotesiposta dalle Camere di
PRONTI ALLA VITA. | catiolica.it @ B | scar sezione speciale del registro delle mdolla dalla pandemia, haesteso  commercio. Il ministero chiarisce
impresealladatadel 19 maggio i1z mesi, quindidacinqueasei  anche chela proroganon da
e er i cloni ot e renders visions del 2020. Lochiarisceil ministero  anni dalla datadicostituzione diritto alle startup di essere
fima disoftoser et informatived dello Sviluppoinunacircolare della startup, il termine di esonerate nell'anno aggiuntivo
conl unquesito e

q nella sezione. 11 dal pagamento del diritto annuale
dall h amere di i

amere di
Tl dubbio interpretativo

iferiva

Testensione possa applicarsi
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Rapporti

Emilia
Romagna

Turismo.

Romagnain cerca
diriscatto dopo

Territori & settori
Dall’'alimentare

a Rimini: le filiere
colpite dalla crisi
del post-Covid
Alimentare elogistica contengono
idanni, meccanica dimezzata

eturismoin cadutalibera
—Bussi, Mancini, Ronchettia pag39-52

e o Frooninsne
spiaggia di Rimini) www.ilsole24ore.com
Scenari. Bonaccini: la manifattura resta la nostra - vanaLsl
eccellenza, ma avra sempre pill bisogno di big data X
per competere con i territori pitl avanzati del mondo Porti, strade
e ferrovie
o oo per uscire
La Via Emilia el
. Marco Morino
vuole diventare

la Data Valley
dell'industria Ue

Ilaria Vesentini abbiamo,senzachiedereuneuroinpitt. || governa-
Secondo,lamanifafturarestalieccellen- 4.
. . . tore:
Italia maavra
della batta- jitbis ibig inves
glia per autonomia dallo  petere con i territori piit avanzati del ment

‘mondo.

pac

Ferrari
entro UN piano
(Leonardo). per la sem-
fatturiere i distretti dei motori, del i plificazi
e i dellalimen-

Aluglioini

tare,delbiomedi iread
tare la data valley d’Europa? E pud un

‘Pattoper
illavoro”,doveavraunruolocrucialela
o ; P

questannoaun“P; ‘per

per arrivareal i ili
nel

mercatimondiali Nonceinvecespazioperlocalismie

S _ heeIves fz-Romsgna

checheilgovernatoreStefanoBonacci-  che non intende abituarsi al -2,4% di

nidaagliinterrogativiconcuilaviaEmi-  export registrato nel primo trimestre

to via un qui io di recupero di
ivita diPil,diexport, i itali: ilpity
dioccupazione, portandolaaconfron-  export pro capite. Con un terzo della
striali come Catalogna, Baden Wuert-  ilCovid-19, 37miliardidifatturatoindu-
P 1 L fale ie turisti mon-

Covid-19 ha colpito la nosira regione

dialiparalizzatidallincertezza(-43%le

diCiy

14miliard, i

poter

in-

itivin, sottoli-

neaFerrari,all'

sediare in Emilia 'hub delle supercar
lettriche, di i I

inizio anno nel progetto “Traiettoria
2030”messoapuntoconPrometeia, il

Maurizio

largo

Marchesini, alla guida dell'omonima

L

edelviaalpiligrandecentrostoccaggio
diCo: i

iMa Q
s : cEmoEn Borg tornd in campo dopo dieci anni
tenzapostC: i i
o i i ‘hehaap-  fondiU i
i ivodi  mistavis fite.Idigitale, losmart
lostimol dobbiamo arredare il tunnel, perché
< : e e A

-Paese, la asell, direttoredel

i tinaio C i
lla de esteri, iliardi del ©RPRODIZIONE RISERVATA

Nuove vie.
Dopo lamecca-
tronica,
IEmilia-Romagna
imbocca
lastrada
deibigdata
applicati
allamanifattura
conun piano
diinvestimenti

logistica, dando cosi una

forte spinta alla ripresa
dellalocomotiva Emilia-Romagna
dopo la crisi acuta dell'emergenza
Covid-19. Ripartire dal polo
logistico di Piacenza, che ha
lanciato la sfida ad Alessandria e
al centro di Rivalta Scrivia per
ospitare un hub intermodale in
aperta concorrenza con il Basso
Piemonte. Un’opera che siaal
servizio dei portiliguri
(soprattutto Genova e La Spezia) e
capace di intercettare  traffici, in
particolare quelli via ferro, diretti
verso I'Europa. Ripartire dal porto
diRavenna, leader per gli scambi
commerciali con i mercati del
Mediterraneo Orientale e del Mar
Nero, al centro di un vasto
programma di sviluppo che
prevede, tra'altro, il
potenziamento dello scalo
ferroviario merci e un
investimento da 235 milioni per
T'escavo dei fondali. Ripartire da
un pacchetto di una ventina di
opere viarie di importanza
strategica per la competitivita di
alcuni distretti industriali di
rilevanza internazionale, in grado
di mobilitare investimenti
pubblici per un importo
complessivo di circa 3,9 miliardi
di euro. Tra queste, indicate come
prioritarie sia dalla Regione sia da
Confindustria Emilia-Romagna,
cisono: il Passante di Bologna; la
bretella autostradale
Campogalliano-Sassuolo;
T'autostrada regionale Cispadana
(tra Reggio Emilia e Ferrara); il
Corridoio Ti-Bre; terza e quarta
corsia lungo le autostrade A1-A13-
A14. Accanto ad altre opere viarie
di minore impatto socio-
economico ma di grande rilevanza
sul piano locale come, tra le altre,
la tangenziale di Mirandola o la
Complanare nord tra Bologna-
San Lazzaro e Ponte Rizzoli. La
Regione Emilia-Romagna tornaa
insistere sul nodo cruciale delle
opere pubbliche.

—Continua a pagina 42

Trova il Partner piu vicino:

/I modo migliore
per predire il futuro
é inventarlo

Programmi per Commercialisti
e Consulenti del Lavoro

Gestionali per Piccole, Medie
e Grandi Aziende
www.ntsinformatica.it

Ranocchi

software

Alan Kay

Soluzioni Sistemistiche
open source

Non smettere di innovare,
pensa al tuo futuro

www.nethesis.it
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moto. L'edizione 2019 dellEicma ha portato a Milano 800mila visitatori in sei gioni e oltre 1.800 brand

Ciclo e motociclo,
salta I'esposizione
di Milano del 2020

EICMA

Paolo Magri: «Decisione
per tutelare I'intera
industria delle due ruote»

La78esima edizione
& stata riprogrammata
il9-14 novembre 2021

Allafineanche’Eicmasiarrende:
la 78esima edizione dell'Esposi-
zione internazionale del ciclo e
motociclo, ospitata ogni anno a
novembre a Rho da Fiera Milano,
verra posticipata al 2021.
L’annuncio ¢ arrivato ieri di-
rettamente da Eicma Spa, la so-
cieta controllata da Confindu-
stria Ancma (Associazione nazj
nale ciclo motociclo accessori):
«La decisone & stata presa con e
perl intera filiera - ha dichiarato

che, con Fiera Milano in primis e
inostri partner, continua a vede-
reinEicma un modello vincente
elasua pitlimportante opportu-
nlla b2ceb2binambito fieristico.
’andamento del mercato e le sfi-
de economiche e sociali che il pe-
riodo di lockdown ha imposto a
livello globale anche al nostro
comparto - haaggiunto Magri
obbligano oggialla responsabili-
ta ead agire sularga scala nell'in-
teresse degli espositori e dei no-
stri visitatori, posticipando con
una solida convergenza d’intenti
T'edizione 2020».
L’appuntamento, che attira
ognianno centinaia di migliaia di
appassionati e che si & ormaiaffer-
‘mato come uno degli eventi pi
importanti della fiera milanese, &
stato orariprogrammato dal 9 al 14
novembre del 2021, «La prossima.
edizione - hadettoil presidente del
Cda di Eicma, Pietro Meda - avra
grande valore simbolico ¢ auspi-

delegato della ontribuirea far di-
societ, Paolo Magi- il valore ¢ - menticare agli appasslonau ea
la del tuttala teque-

nostro evento espositivo ci han-
no spinto a non e

sta d|fflc|le ed ecce7|onale con-
giuntura. Enostra

sull'evoluzione sanitaria legata
all’emergenza Covid-19 e, so-
prattutto, ad ascoltare e tutelare
Pintera industria delle due ruote

tinuareatutelaree ultenormeme
valorizzare il forte legame con il
territorio e con le istituzioni che
considerano Eicma un appunta-

QUARTIERI FIERISTICI E FASE 3

Veronafiere pronta a partire:
«Sono confermati 21 eventi»

Format ibridi e mercati
esteri: messi a frutto
gli investimenti del 2019

‘Giovanna Mancini

Veronafiere Asia, con sede a Hong
Kong, attraverso cui gestire lo svi-
luppodel

mento impresci

Economia & Imprese

La corsa delle Pmi verso I'e-commerce

COMMERCIO DIGITALE

Tra febbraio e maggio oltre
300 aziende hanno
puntato su Alibaba.com

Laura Cavestri
MILANO.

Ceillaboratoriovicentinodigrissini
che,dopo15giorni,haricevutoipri
ordinidaBangladeshe Canadaecil
piltnotomarchiodi

ecresciutodioltreil50%rispettoallo
stessoperiododel 2019. Solonel mese
dimaggio, questodatohavistounau-
mentodioltreilgogrispettoallostes-
somese del2019. Infine,anchesu Ali-
baba.com, la piattaforma B2B che
consentealleaziendediraggiungere
compratori in 190 paesi nel mondo,

I NUMERI

da, cosmesi eagroalimentare. Soloil
beauty é cresciutodel 500% suTMall
(lapiattaformaB2C pervendereinCi-
na).«Macresce, nel BB, larichiestadi
‘meccanica italiana: dai macchinari
=  macenn

Secondo Alibabatalia, tragennaio
e maggio 20201l Gmv (gross

teperaprireil

volume)
lizzato dalle aziende italiane

aziendeitaliane,dicuil8ogs cihacon-
tattatiperla primavolta. Se conside-
riamoche, prima del Covid,lamedia
delle Pmicheavviavaun’attivitadie-

libaba.comeradizo-

unafettadi

bale. Manellatops dellerichieste pit
numerose sulla piattaforma B2B di
Alibaba non ci sono food & fashion,
bensi domandadimacchinariitaliani.

Seconillockdown, 'e-commerce
ha, di fatto, sostituito la chiusura di
milioni di punti vendita nel mondo,
aumentandoilsuoindicedipenetra-
zioneanche nei Paesi pit1“reticent
i dati diffusida Alibabaltalia,suiprimi
mesidel 2020, fotografanounacorsa
dellepiccoleemedieimpreseitaliane
all'e-commerce.

30almese, il b
Peraltro, solo Italia e Usa hanno,
per scelta dell'headquarters cinese,
team locali dedicati al B2B e alla ge-
stione delle imprese nel business to
consumer, il quale, in Alibaba, si tra-
duceini8milionidibuyersnel mon-
doche,ognigiorno, invianouname-
diadi3oomila richieste di prodotti.
Madicheaziendeitalianesitratta?
«Perlo pitl - spiega ancora Cipriani
Foresio - sono Pmi con meno di 10
milioni di fatturato e meno di 30 di-
pendenti. Per lo pit del Nordest e

«Tm —~ha  Nord L.
i manager Sud Eu- ud,
del libaba, RodrigoGi-  sistemadi conbanchee

presenti coni propriflagship store
sui marketplace B2C Tmall e Tmall
Global & dioltreil50%

Macomesivigilacontrolacontraf-
fazionedel Madein Italy? «Il Vice Pre-
sident Global IP Enforcement del
Gruppo Alibaba, I'americano ed ex
procuratore Matthew Bassiur —haag-
giuntoil manager - dirigelatask for-

rispetto allo stesso periodo
del 2019

+90%

ce.Per
ilpropriobrand sulla piattaformaac-
certiamo siano originali o che non
sfruttinoglioriginali perfarsipromo-
zione. Segnalazioni difalsisonoveri-
ficate e, trale misure previste, si pud

rlferlto alsolo mese di maggm
2020

+500%

llbeauty

E la crescita del volume d'affari nel
settore beauty e personal care su
T-Mall delle aziende italiane

18 milioni

priani Foresio - il gross merchandise
volume, cio¢ il volume c

associazioni di categoria per favorire
Ti S

L’edizione 2019 dell’esposi:
neaveva sfiorato gli 8oomila visi-
tatori in sei giorni eaveva ospitato
oltre 1.800 brand del settore: un
record storico, per la rassegna, il
47,54% in pili rispetto al 2018. Pilt
dellameta degli espositori - oltreil
60% - proveniva dall'estero, inrap-
presentanza di 43 Paesi.

Per il mercato delle ruote, il
2020 continua dunque ad essere
unanno difficile. I settore delle
due ruote ¢ molto stagionale, e
proprio nel momento in cui
avrebbe dovuto raggiungere il
picco pitt alto le vendite si sono
bloccate a causa del lockdown.
Secondo i dati, nel solo mese di
aprile il mercato ha fatto regi-
strare un calo del 97% rispetto al-
lo scorso anno. Per rilanciare il
settore la stessa Eicma, insieme
all’Ancma , aveva lanciato la
campagna di comunicazione
istituzionale #usaledueruote.

Anche peril mondo delle fiere
continua I'annus horribilis. In
tuttaItaliale manifestazionian-
nullate quest’anno sono pittdi 70:
un duro colpo per un comparto
che nel nostro Paese fattura ogni
anno circa 60 miliardi di euro.

~REL

Marmomac, la fiera dedicata all'in-
dustrialapideacaimacchinariperla
'marmo, in calenda-

legato al Wine&Food. Proprio dal-

rio dal 30 settembre al 3 ottobre.

a
Y.:h 3 conil Vinitaly China Road
Showin;

«Quest'anno il manife-
stazione sara Marmomac-Restart,
auneventoa

14al18set-
Shanghai, Xiamen e Chen-

Evero,si idiunaltraera
geologica. Ma registrare un 2019
con ricavi in aumento del 13,7% (a
105,5 milioni di euro) e un Ebitda
parial 13% sul fatturato & una pre-
messa importante, che permette
oggi al Gruppo Veronafiere di af-
frontare con strumenti adeguati
anche l'era post-Covid, che per il
settore fieristico i sta rivelando

R S e
liera che vale in Italia 2,6 miliardi di

iHongKong

ri-

eil Wine

vede 21 manifestazioni, di cui 12|n
Italiaegall'estero, oltreaun calen-
dario di convegni e congressiche &
giaripartitoloscorso19giugnocon
Tassemblea del Consorzio Grana
Padano. Certo, un

presenza adeguata di espositori e
buyer dallltaliae dall Europaeforse
anche da medio Oriente e Asia. Gli
operatori deglialtri Paesi extra-eu-
ropei; s;.\mnnn connessi tramite piat-
taforma digitale, grazie anche aun

particolar le.
«Chi ha messo fieno in cascina
oggilavorameglion osservaildirt-

per h
1o scorso anno aveva dato vitaa 71
fiereinItaliaeall'estero, perun tota-

iMantovani
nelglomomcullAssembleadelsocl
haapprovatoil bilanciodelloscorso
anno. Enonsiriferiscesoltantoairi-
sultati economici. «l lavoro fattonel
2019cilasciaun‘eredita positivaan-

che in termini industriali - spiega

ledi7milionidivisitatorie13.300
espositor, oltre a 262 eventi coi
gressuali per 94mila partecipanti.
Ma tant’é: dopo un avvio d’anno in
crescitaa doppia cifra, da fine feb-
braio tutte le i sono

grande lavoro di supporto che ci
statofornito dall'Agenzialce». Ana-
logo format per Wine2Wine Exhibi-
tion, dal 22l 24 novembre, che certo
non potra colmare il vuoto lasciato
dal Vinitaly, maserviracomunquea
tenerevivoildialogo conlacomunita
internazionale degliaddettiailavori.
Q

tuttavia, nonsara

i

tuttoil set-

derasostenereinmodoad

cihanno permesso diampliarel'of-
ferta diservizi e diversificare i mer-
cati. Solo il gruppo

ggila:
dichiuderel'anno conri

zati, attornoai 50 milioni.
«dnquesti

vani, conaiuti ancheafondo perduto

hainvestito 35,4 milioni perlariqua-

o= garantire percorsidivisitainsi-

tenziamentodeiservizie dei propri
e e, BEOOE

, maanche perc
o espositivi in cui I'uso delle

per comeri-
chiesto daipresidenti delle Regioni
Veneto, Lombardia ed Emilia-Ro-
magnaccomestafacendo,adesern-

progettifieristici.
Ta le operazi

joni pil rilevanti,

rischioper

ichenon
serefisicamente presenti di parteci-

iprossimi
petitor esteriicomincinoa correre
imercato, con-

i, Eurotend

ni.1pri in cui sara speri-

newco

idasara

cludeil direttore generale.

senti con i propri flagship store sui
marketplace B2C Tmalle Tmall Global

TOSO

‘Tralecategorieche

Sono i buyers attiviin tuttoil
mondo, dislocatiin 190 Paesi che

tendenza positiva, si segnalanomo-

inviano, ogni giorno, 3o0mila
diprodotti

in2zore».

Nonsolo. In Cina, il lockdown si&
tradotto, attraverso Alibaba, anche
nell'inaugurazione di“fiere virtuali”

. «lLe aziende - ha concluso Cipriani
Foresio - possonoaprireverie propri
stand, cheinbaseagli“spazi” eaiser-
vizi connessi possono costare tra
2milaesmiladollari (avoltemenodi
un biglietto andata e ritorno per gli
Usa). I clienti entrano liberamente o
su invito. La fiera poi si svolge nor-
‘malmente». Torneremoallanormali-
ta? «Recupereremo il contatto uma-
no,dicuiabbiamobisogno - conclude
ilmanager —. Sull'e-commerce, indie-
trononsitornera.

www. loccasanaamaro. if n @ foccasana

Via Statale, 3-12054-Cossano Belbo-CN-Tel.

0141 83789-info@toso.it
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PANDEMIA E CONSENSO

POPULISTIDILOTTA
E DI GOVERNO
ALLA SFIDA DEL COVID

diAndrea Capussela

rump, Putin, Johnson, Erdogan, Bolsonaro
perdono terreno neisondaggi. I Italia Sal-
vinistenta, iCi i i Me-

80

loni cresce. Alcunianalistiritengonochela

pandemiaabbiaspiazzatoi populisti,altri

sonopil cauti. Anchio credochegli effetti
della i, anchein talia

«lLagenteneha abbas(anza degli esperti», disseun
ministro lichael Gove, durante lacampa-
gnaperil Brexit. Mala d da pitt
ovvia per una bambina & ora questa: «E tu cosa vorrai
fare da grande, la virologa o l'epidemiologa?»

La tensione tra queste due frasi & il nocciolo della
prima tesi. Avendo cavalcato la diffidenza dell'uomo
dellastrada verso gli esperti, i populisti affonderanno
ora che la pandemia ha dolorosamente dimostrato
quanto la societa ne abbia bisogno.

Altri, comeJan- WemerMulIere CasMudde, osserva-
nochela

i populi I a
a sta pi lla capacita di divid 1
oo ! -
turali, religio: tnich d;
storia halasciatoin eredith a ciascun Paese). Dichiaran-
dosiisoli rappresentanti del “vero” popolo, che descri-
: ~ hi

cul-

o 5 s e Dl
antiteticial pluralismo cheal principio di competenza.

Inoltreil populismo & pil1 una congerie di tattiche
emotivi retorici che un‘ideologia coerente o unitaria,
e in ciascun Paese prende caratteri diversi. Tipica-
mente il suo successo & conseguenza di stagnazione

za politica. Ma spesso pesa anche la storia: eredita di
un passato imperiale glorioso e perduto (Gran Breta-
gna, Russia, Turchia); la lunga aspirazione all'indi-
pendenza, che contribuisce a spiegare I'ondata nazio-
nalista nell’Europa centrale e orientale del decennio
Ingheria). Erd ini

loni sono casi pressoché antitetici: la Turchia & un
Paese in forte crescita - 5% I'anno nell'ultimo venten-
nio - maancoramolto dlsuguala eattraversato dalla
tensione trainflussi

e memona diantiche umlllazlom

peripopulisti
di a

i Paese per Paese,

"efficaci

hei idei i -
Telettorato. E questo il caso dell'Italia.

Anche qui i populisti fanno leva sulle promesse

i rilanci

Ia
delle dite politiche, la tendenza all'oligarchia. Tutti
problemi chein Ital

acute perché 'equilibrio politico-economico sul quale
il Paese si & retto nel quarto di secolo passato &, nel
complesso, meno equo ed efficiente che nelle altre
grandi democrazie occidentali.

Anche quii populisti germogliano da ceppi diversi.

La

co-economico, sulle fondamenta di quello scosso dal

biennio 19924, e I'ha difeso durante tutta la propria

storia. Il condono fiscale & stato una sua pnonta nel
10, per

ri-

Commenti

PARTITA EUROPEA PER CONCILIARE
GLOBALIZZAZIONE E SOSTENIBILITA

di Andrea Goldstein

eshoring & una parola
inque-

Non ¢’¢ dubbio che ritornare al

sti tempi e ci sono in-

forse fatale. Anchei it inguaribili

che garantiscala fornitura dibeni
pubblici, riducal'incertezza per chi
investe nel lungo periodo e proteg-
ga chi ha difficolta a competere
nell’ ipudinve-

All'atto pratico, vainnanzitutto
riconosciuto che la reshoring av-
verra, se avverra, a livello conti-
nentale, non nazionale e che sara

da

ce fare a meno di nuove imprese
pubbliche dall'incerta missione e

mazione e robotizzazione della
produzione. Inaltre pamle, nonva-

pioggiacl
lobby e cacciatori di rendite.

EGITTO

Luxor riapre dopo il Covid-19

LEgitto haii |n|x|ato adallentareil lackdown deciso mesi orsono per

lela pena mpro-
babile remdus(rializzazione mas-
siccia e creazione di posti dilavoro
in Italia (e tantomeno nel Mezzo-
giorno), ma piuttosto svilupparele
condizioni perché 'Europa nel suo
complesso diventi piu attrattiva
(investimenti nelle infrastrutture
fisiche e della conoscenza, realiz-
zazione del mercato unico cuian-
cora mancano svariati tasselli) e
faccia sentire la sua voce sui dos-
sier che definiranno le regole della
nuova governance post-coronavi-
rus (vaccini, Big data, carbon tax,
labor standards).

Allinterno di catene europee di
produzione, il Paese pud giocarele
sue carte, ma 0ccorre Consapevo-
lezza che la prova che ciattende &
durissima, che la solidarieta del-
I'Europa, se i simpatici frugalila
consentiranno, non sara cieca e
che gli errori (come quello di di-
‘menticare Industria 4.0 nel decre-
toRilancio, successivamente argi-
nato con il decreto attuativo che
inquadrainuovi crediti diimposta

rallentare la dif

nel Paese.

come Luxor (nella foto), caffé e negozi hanno riaperto, ma spiagge

pubbliche e parchi restano chiu
e5mila casi e pi

| Paese arabo ha registrato oltre
700 morti legati al Covid-19.

per'acqui-
sto dibeni strumentali) rischiano
di costare caro.

SE ARRIVA IL CONTAGIO GEOPOLITICO CINESE

Elaquota dubbmmeme motivi  ottimisti sulle sorti mmgnifi(hee
di er auspi- i i
dei farmaci carla. La pandemia ha  costretti a mrerrogarsl St limith
prodotta ilita del della interna-
o i':jri "":‘f* nomie occidentaliall’allungamento zlonaledellavoro.sullaqua.hladel-
”;‘pem P! geograﬂco delle catene di valore,  I'occupazione, sulle modalita di fi-
asoannifa Mifipeiien alin-
reddmv ta del capltaleea.lla siml-  bientale, Meno chiaro perd, come
taneariduzione dellescorte. Irischi  vada riformata una geografia glo-
sonosotto gli occhiditutti:le fab-  bale dell'industria (manifatturiera
briche di automobili in Europa e terziaria) chesi&dimostrataim-
a febbraio quando a causa del stireil proliferare di rischi diffi
lockd wnnell'Hubeinonarrivava- - mente controllabili e pertanto fo-
partie i;l'opinio-  rieridi ilizzazione sistemi
ne puhblmz haappreso quasicon  Tornare al protezionismo e al-
sgomento chel'80% dei principiat- I'autarchia non conviene a nessu-
tividei farmacisono prodottiinCi- - no. Pur con molti limiti,la libera-
naelndia, io, degli
plicata per quattroi i finanza ha con-
nuriadi reagenu,lculformlonso» sentito a centinaia di milioni di
nosempredimeno, harallentatola  personediuscire dallapoverta. La
er non i dell; i [
parlare delle famigerate mascheri- ~ servita a sfruttare a ogni stadio
ne,lacui i iPaesiric- economiedi dispecializza-
hi e i i zione, it effici 'in-
Tumiliante immagine dell'atterrag-  tero processo. Pensare dinaziona-
gioaFiumicinoil12 marzodel“do- lizzare la ricerca del magicovacci-
no” dellaCrocerossacinese. Alcuni 1o contro Covid-19 (e isuoi succes-
sostengonoaddiritturacheil resho-  sori) & una pericolosa utopia di
ringnonsia ormai pittunameraop-  leadermiopi e farebbe solo perde-
zione, mavadaconsiderataunave-  re tempo. La globalizzazione ha
i izi i redistributivi che
per la sopravvivenza del sistema  vanno contrastati con una riquali-
economicoesociale, per conciliare  ficazione dell'intervento pubblico:
globalizzazione e sostenibilita. c’¢ bisogno di uno Stato stratega
di Francesco Galietti
urantela vieppitiaccentuata jcca-
tedel1816,MaryePer- tapreferenzaverso Pechino. Ison-
cyshelleysoggiorna-  daggidiSwg, peresempio, segnala-
rono in una villa sul - nochegliitaliani preferisconola Ci-
lago di Ginevra con naagliusaeapprezzanolapolitica
— John Polidori. Erano ~estera italiana di matrice grillina.
S tutti ospiti di Lord Byron, il quale, _ AlessandroDi Battista, il massi-
ey noiadel tempoin- perlapoli-
St R tica esterapro-Cina di Luigi Di Maio
Nlibro. reil migliorraccontodellorrore.Da  esidicecertochelavicinanzaa Pe-
illibroa cura questa cattivita i 3 i

diFrancesco
Galietti, del quale

letteraria nacquero opere immortali
come Frankenstein e lvampiro. An-
chele pagine di Contagio Rossona-

all'interno dell'Unione Europea:
«La Cina vincera la terza guerra
uncolpoe

sconodaunacattivita forzata, quel-

T'ltalia pud mettere sul piatto delle

le).ICinque Stelle dichiarano divoler cambiarel'ltalia,  pubblichiamo
al contrario, anche se visibilmente mancanodelleidee  quia fnanco
e delle competenze per farlo. La Meloni, che ormaili  fai
tallona nei sondaggi, & pitt simile a Salvini. asuafirma,
Ilproblemaitaliano & duplice, pertanto, e menodi-  raccoglie testi,
pendente chealtrove dalla pandemia. Daun ato, diffi-  tragialtri,
cilmeme laripresa sara vigorosa, proprioacausadel-  dipelanda,
ineffici ilibri i ildisagio Ocone,
soclale potrarigonfiare le vele dei populxsu. Dall'altro, ~ Capezzone,
Lombardi, Curini,
li: perché la loro storia recence le comraddlcc avendo  sallusti.
essi sostenuto quell’ equlllbno (Forza ltaha) oserena- Ilvolume & edito
nzi-Ca-  daHistorica
lenda-B Qe e
Essiparlanodi nsumi,disu- 152, € 15,00)
overt, i ‘masarei curioso
ditrovare qualcuno che pensi e dichiari - che quelle
sono Non parlano di
ia dellalegge e ita

politica: tutte deboli, a causa di quell’equilibrio; tutte
legatealla distruzione creatrice che la crescita per viadi
p pertanto, prima-

i
pe delledli

zione creatrice che i populisti.

it la distru-

ladel C

scandagliano una materia oscura,
quella di un'Italia che si fissa nello
specchio ipnotico di Xi Jinping.

Metaforico struzzo, Roma pra-
tica un pavido neutralismo di
facciata. Osservato nel contesto
dellarovente contesa tra Pechino
e Washington per la primazia
globale, esso appare una scon-
fessione dell'alleanza atlantica,
0 poco ci manca.

L'ultimo rapporto della Munich
Security Conference riporta son-
daggi impietosi. Su 100 intervi-
stati, in caso di conflitto trausae
Cina, 63 dichiarano di voler opta-
re perla “neutralita”, 10 dichiara-
no di “non sapere”,20 prendono le
parti degli usa e 7 - il dato pit1 alto
tra i Paesi europei - vogliono
schierarsi con la Cina.

ne». In realtd, le cose non stanno
proprio cosi. 1 sondaggi dicono che
loslittamento verso Pechino proce-
de di pari passo con il disamora-
‘mento perleistituzioni europeeela
“nemicizzazione’ d: Franclae(}er-
‘mania. Gliitaliani
perso la testa per ll nuovo semldlo
cinesee, oltrea Washington, stanno
rimuovendo anche Bruxelles, Parigi
eBerlino dal proprio pantheon.

Si coloraancoraunavolta diso-
stanzail celebre aforisma di Win-
ston Churchill sull'inguaribile ten-
denza italiana a cambiare cavallo
in corsa: «Bizzarro popolo gliita-
liani. Un giorno quarantacinque
‘milioni di fascisti. Il giorno succes-
sivo quarantacinque milioni tra
antifascisti e partigiani. Eppure
questi novanta milioni di italiani

Con! irus, la
d dellTtaliasie

LA FASCINAZIONE
PER PECHINO

E LE DISTANZE
DA UE E USA
LE SFIDE GLOBALI
DELLITALIA

Aparziale discolpa degliitaliani

vadetto che, se in Italia la propa-
ganda ci

assumendo un controllo crescente
i i-chiave del i

chealtrove, & perché vertici poli-
tici e istituzionali italiani si presta-
noaripetere la narrazione di Pe-
chino, validandola e inserendola
nelcircuito mediatico senza solu-
zione di continuita.

Aunoauno, distesi sul lettino
psichiatrico di Contagio Rosso,
vengono fuori i tic dei palazzi ro-
mani alle prese con una mappa
geopoliticamondiale in vorticoso
riordino. Cisono previsioni stra-
tegiche azzardate (che vedono la
Cinatrionfante ela Pax Americana
declinante), ma anche complessi
culturali ('odio del sé anti-occi-
dentale) e antiche sudditanze (I

5

da Malaccaa Suez.

Agli occhi degli strateghianglo-
americani, la nostra infatuazione
per Xi non pud essere tollerabile.

Xistainfatti dando corpoall'in-
1 nero del pensiero geopo-
litico di Halford Mackinder, “I'lso-
la- Mondo”, saldando Eurasia e
Africa. Inoltre, sea Roma qualcuno
siillude che I'abbraccio con Pechi-
no siaun moltiplicatore di poten-
7a, i fatti dicono I'esatto opposto.
Nei Balcani, in Maghreb e nel Cor-
no d’Africa - tre aree tradizional-
‘mente prioritarie per la nostra pro-
iezionediinfluenza -1aCinasiri-
velauni ile rivale, che sot-

subalternita al Vaticano, oggi filo-
cinese e anti-Usa).
Ceanchelaconvinzionedipoter
sttt fondamemale
nel

traeterreno preziosoa Roma. Non
i resta che riappropriarci, al pitt
presto, del nostro posto al fianco
degli Usa e contribuirea un merca-

al centro del Medlterraneo‘ conle-
nutadallacortinadelle Alpia Nord,
costrettaa osservare I'orizzonte di
un Est vicino e un Ovest lontano,
T'ltalia siillude di poter essere cer-
niera tra il vettore eurasiatico e
quello afro-cinese. Il collasso delle

clusivo, tra democrazie, a partire

dal nucleo G come base per una

convergenza politica, militare, di

politica monetaria e di standard

industriali e giuridici comuni.
Quella di Contagio Rosso non &

solo una condanna impietosa del

oo e R

oma per

Ia regione (rag) e
del Levante (Siria) ha dischiuso
nuovi spazi e opportunita strategi-
cheaPechinoeai suoi partnerauto-
ritari, comel'Iran ela Russia. Assie-
‘mea essi, Pechino puntaa fare del
Mediterraneo un lago eurasiatico,

T'essere parte dell’Occidente.

E anche la visione convinta di
una globo-pax democratica, unico
vero rimedio all'assertivita della Ci-
na e del suo club autoritario.
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Commenti

LE VIE DELLA RIPRESA

TRASFORMARE
LECONOMIA
CON LE RISORSE UE

di Lorenzo Codogno e Giampaolo Galli

all'Unione Europea sta per arrivare una

goziati sul piano Nextgeneration Euan-
dranno in porto. Dobbiamo dunque
chiederci qual &l ruolo che Europa pud
ragionevolmente avere nel supporto ai
Paesi in difficolta, come I'ltalia?

Larisposta, anostroavviso, é che i soldi dovrebbe-
1o essere spesi per finanziare le riforme di cui il
Paese ha disperato bisogno per migliorare il suo
potenziale di crescita.

Si delinea cosi una ripartizione di compiti fra cio
cheU'ltalia puo fare con il proprio bilancio e cio che
puod fare con 'aiuto europeo; una ripartizione origi-
nale che non & quella che si trova nei libri di testo sul

ILSOLE 24 ORE
20 GIUGNO 2020.
Unarticolo
diMarco
Bentivoglie
Alfonso Fuggetta

UNA NUOVA POLITICA INDUSTRIALE
PER AVVICINARE RICERCA E IMPRESE

di Fabrizio Onida

nostimolanteartico-

dure di nouflm al Mise. Trasferi-

lodi
e Alfonso Fuggetta
(Sole 24 Ore del 20
giugno)offrelospun-

mento pervariera-
gioniil Cnrriesce solomolto in par-
tearealizzare, perché anche bravi
ncercalon e dOCEnlI punlano a

cientifi-

per

che piuttosto che all'accumulo di

riflessione critica sul Piano indu-
stria (1 ) 4.0, dopo quasi di
anni di lento

) decollo
delle sue due leve i

i veri bu-

T'ampia rete dei Digital Innovation
Hub basata sulle

prese
siness plan aziendali.

territoriali di Confindustria e
Unioncamereelarete nazionale dei
Competence Center che fa capo a

Sui profil giuridici
tivi di un tale disegno, che vanno
oltrele mielimitate competenze di
economista, rinvio ai gruppi dila-

avendo in mente il tessuto fram-
mentato e vivace delle nostre Pmi,
dovremmoancheattingereavalide

unaformazione tecnologicaavan-
zata, al troppo lento ricambio fra
imprese decotte e nuove imprese
e b

antiche e recenti

e
intelligenza sul futuro.

nostra, come il Cefriel del Politecni-
codiMi o dearl

Per evitare der;

con130 docenti i), la

cheda repa-

Fondazione Bruno Kessler del-
I'Universita di Trento e Rovereto
(400 ricercatori permanenti), la

par o
rati, & fondamentale che tali con-
tratti prevedano un robusto con-
corso finanziario da parte delle im-

Politecnico di
Torino conla

i(peralmenoun
terzo del lu-

i ompa-
gnia di San Paolo.
Superarelalogicadegli

centis

plu
riennale), accanto allerogazione
degliincentivi hscallefmanzlana

carice onchéal-

federalismo. suitemi ‘gruppi di universita vari voroin e s e R e T
e dibreve periodo alla crisi dell slocate nel Paese. Astrid di Roma presieduta da Giu- lista” rispetto alla distribuzione a  degliistitutiuniversitari chealoro
lentementesul bilancioitaliano, con'aiuto-beninte- € delle reti e B liano Amato e Franco Bassanini. ioggia di contributi progettidiricerca
so - degli acquisti della Banca centrale europea. Le  dieccellenza do di politicai per [ i toedii europeioi
‘massicce iniezioni diliquidita el supportoal reddito ~ per fare novazmne,vadefmmvameme su- da Giorgio De Michelis e Alfonso modernare gli i i, maservea infi ‘hela politica
delle famiglie e delle imprese sono una risposta da  fipartire peratala contrapposizione frapo-  Fuggetta nel recentissimo saggio guardare lontano. industriale di cui parlo, ben pre-
Manon miglio- il Paese. litiche orizzontali e politiche set-  Ecosistemi diinnovazioneeinterven- inali ienze primacitate
ilimitano toriali. Non basta offrire alle to pubblico. Il caso dei Competence incentivifiscalie finanziariallapre-  nei maggiori Paesi europei, non ce-
aridurreidann icaevitarec imprese incentivi fiscali e finan-  Center di Industria 4.0 (Astrid Ras- sentazione di contratti di ricerca laalcunanostalgia divecchie falli-
permanenti. Noni i A SN (S WO 2020), unaefficace politica cooperativa cosiddetta “pre-com- mentari “piani disettore” disegnati
Feconomia, ma cercano solo di evitare chesi riduca. dimposta e- perli ionei iale deve petitiva” servirebbearidurreladi- atavolino nellestanze ministeriali
Q bilanci lerati suinvestimentie occupazlo» promuovere lanascitaela crescita spersione in mille rivoli la spesa e tanto menovuoleriproporrel'in-
lequali i poten- ne), evitando l passaggiodamac-  dinumerosi Technology Innovation pubblicaasostegno dellaricercae —fausto modello di uno “Stato im-
ziale i crescita dell'economia, Aquestofine &essen- chinosi bandi ministeriali come Center: unarete territoriale qualifi- sviluppo, inltalia concuila
ziale che Italia si muova lungo le linee guida che la quelli che un decennio fa per di- ~ cataeaccessibileagrandie piccole scarsa a confronto con i maggiori  agamba tesa nelle decisioni di in-
Commissione e il Consiglio europeo le hanno dato v ioni fini distorcere imy i Finno- Paesisviluppati. Unamodernapo-  vestimentodelleimprese privatee
nelecouniryspecificrecommendations. Fra ueste, i B T e o (R (CHeh 3 oo i litica dell'innovazione industriale impone criteri di appartenenza
“laridu- versi coraggiosa dellalloramini-  obbligata peressere competitivisul puo validamente contribuire ain-  partitica alle nomine di ammini-
alonedelf1v,chepubalpliesserpresain At stro Bersani (Industria 2015).  mercatodomesticoesuimercatiin- (31 | INCENTIVI taccarealcunibennotimalicronici  stratori e manager delleimpresea
Zione perun peri n tempinormali Serveanche costruire paziente-  ternazionali. Non mancano modelli del nostro apparato produttivo: capitale pubblico.
laCommissione ha dasempre ch\esto all'Italia difare ‘mente un sistema efficace di “tra- _organizzativi diriferimentoguar-  VANNO EROGATIT dallo storico “nanismo” delle im-  Bisogna invece aprire un serio
fopposto,eciozdi reil peso della tassazion sferimentotecnologico” dalmondo  dandoadaltri Pacsieuropeidotati A FRONTE prese che penalizza lloro “potere  dibattito suunoStatononsolore-
lavoro e l'impresa verso1 consumi e i patrimoni. So- el dominenibegmmmie UN IMPEGNO dimercato”elaconseguentecresci-  golatore ma anche all'occorrenza
prattuto, i soldi devono esser spesibene, cosasu cui doalminimo (comela tacongiunta disalari e profitti,al- partner del migliore capitalismo
Pltali o riale e puntandosu strumentiagili - in Germania, gli Institut Carnotin - TN ANZIARIO l'insufficiente attrazione e valoriz-  privatochiamatoarisponderealla
&accaduto con fondistrutturali europei in passato, eflessibili comeicontrattididiritto  Francia, il Tnoin Olanda, i Catapult zazione dei migliori laureati e di-  sfida del coronavirus.
come documentato dai rapporti della Corte dei Conti privatofraimpreseepubblicheam-  Center nel Regno Unito). DEI PRIVATI plomati, al ritardo nella diffusione fabrizio.onida@unibocconiit
europea e di quella taliana. ministrazioni, consempliciproce-  Ma, operando inscala minore e presso le nuove forze di lavoro di St
Insostanza, serve un grande progetto Paese, verso
1 i i i Ppasso
sbiadito e abbozzato.
Maattenzione: nonvale neppure il “liberi tutti” sui
parametri di bilancio,
sate lsostegnoalladomandaserv rapereviael LA CRESCITA PASSA DA UNA SPINTA Al CONSUMI
collasso, ma nonslva
Auncertopuntol
reariequilibrare i cont, € soltanto se nel frallempo
ne potra avere Success di Valerio De Molli
Uaumento delleffcienza dell spesa pubblica &
ari per il
di crescita dell'economia. Dal primo trimestre del
08il pubblicain el'ltaliavuoletornarea  gativo sara I'andamento dei ricavi la aun di1,5anni.
todizo8 milfards in gran parteper via el aumento cresceredeve, traleal-  delle imprese della distribuzione qua dell i i
possono tre cose, preoccuparsi  nonalimentare (da-36,7%a-49.4%). tore haregistratovocidicostoag- tetre“lampadine” perilluminareil
i il migliore i i i i idelle di giuntive come conseguenza delle ~ futuro del Paese: le condizioni di
futuro del Paese. che rappresentano il stribuzione alimentare subiranno misure di sicurezza anti contagio ~ contesto che non possono mancare
Laltra grande voce dispesa élasanitd. Da comesi 60% del Pil, a partire unimpatto pitlimitato(da +0,7%a (es. costi di sanificazione, costi per i jinvestimenti
sonosvoln glieventidellacrisi, ovvio chealcuniset- daiconsumi dibenialimentarienon  -3,15% nei diversi scenari ipotizzati). dispositividi ioneindividua- pubbli i; accelera-
tori iper alimentariche pesanoperil22%del " La riduzione dei ricavi avra un liedel postodilavoro, sicurezzanei  relosviluppo digitalee sostenibile;
e e e e Pl Distribuzi vori as- puntivendita, ecc.). Questohaim- ridurre drasticamente il peso della
i a i pitt anziché meglio. Ela alimentare sono un settore econo-  se dello Stato in termini di Iva non plicato un incrementotrail 2% eil - burocrazia; esplicitare limportanza
qualita della spesa pubblica che fa la differenza. Se- e 4 miliardi 45%deicostilegatiallagestionedei  dellascuolae delluniversitaeinve-
condogliindicatori dell'Ocse, ci sono Paesi che spen- se,cons42mi ieurodifattu- del 60% rispetto punti vendita per le aziende della  stire per il suo rilancio), il rilancio
donomolto meno dell'Italia ¢ ottengono gli stessiri- lir jonidi la Distribuzione durante i mesi di degli investimenti (favorire finan-
sulati (Corea el Sud), o che spendono come Italia cupatieg,8miliardidieurodiinve- cialees,s perPuniver- lockdoun (9 marso~4 maggio ziamentiagevolaialungotermine;
ma con risultati stimenti attivati nel 2019 e hanno ~ sitd)e 32,9 miliardidieuro. Al man- trail3%  assi lun-
pratutto, talia spende pocoe male perTeducazione rappresentatoun motore dicrescita  cato incasso dell'lva si aggiungera e 117% considerandola distribuzio-  go termine anche per le grandiim-
ela ricerca, che le analisi dell Ocse mostrano essere izzazionei anchela ilman- nealimentare cheé rimastapiena-  prese; ribaltare il paradigma verso
Tindicator per rescitafu- gliultimi anni. catogettito sull’attivita economica mente operativa anche durante i unosvilupposostenibile ed esplici-
tura di un Paese. Partendo dallanalisi di oltre ~delleimprese del settore. mesi di lockdown. La crisi mette a  tarela centralita degliinvestimenti
Gisonoancheleriforme che non costanomoltoe 25Somilabilancidiimpresedelsetto-  Lostudio mette in evidenza chela rischio la sop dialcune  per eilrilancio
che possono dare risultati notevoli. Le condizioni re negli ultimi 5 anni, dei consumi  contrazione deiricavidel settore della imprese del settore, dei rescitadel-
dell'ambiente imprenditoriale in Italia sono tra le degli italiani nei primi due mesi i distribuzioneavraancheimpattioccu- nella distribuzi r modo
peggiori dei Paesi sviluppati. Pur con tutti i limiti lockdown e da una survey ai vertici pazionalirilevanti soprattuttonelset- dal 17,8% (81.700) al 20% (92.070)  sostenibile, il reddito delle famiglie;
degliindicatori Doing business della Banca Mondiale, delle imprese della distribuzione, toredelladistribuzionenonalimenta- delleimprese di questosettoreso- rafforzareimeccanismidiincentivi
Iltalia figura in un imbarazzante 48esimo posto a abbiamo stimato che a fine 20201 - re,conunaquotadioccupatiarischio noarischioa fine anno. fiscaledestenderestrumentia alter-
livello mondiale. ricavi totali del delladistri- trail1s, i Maquanto anecessa- natividiin un
Peraffrontare questi problemi, I'aiuto europeo buzione (food e non food) diminui-  26,9% (circa 380mila). Poiché pit del NEL 2020 IRICAVL et el pre-crisi? urgentebisogno diuna polmca atth
i i ifficile repe- ranno tra il 20,55% (scenario senza 6o deglioccupatidelsetoredelladi- DEL SETTORE 1l settore della. non o
rire le risorse finanziarie per porre in atto quella un' icadiritorno con ione o DISTRIBUZIONE adaunmini-  delladi
trasformazione dell'economia che & necessariaan- un b iredditi mo di 6:a un massimo di 85 anni _ alimentare e dellinterosistemaPa-
che solo per colmare I'ormai storico gap di crescita delle famiglie italiane pariall'8%) e & RISCHIANO per tornare i livelli di consumi e ese. La strada emersa dall'analisi &
con il resto d’Europa. |1 82  (scenario sempre senza _in Europa per tasso di occupazione - AT DAL 20,5 ricavi del periodo pre-crisi, neidi- ~ chiara, oraoccorresolopercorrerla.
©@lorenzocodogno torno, ma inil ). 3 versi scenari ipotizzati. Il settore Managing Partner & Ceo,
©@giampaologalli con uno sho«k intenso sui redditi  Lasituazione dicrisiattualeha  FINO AL 28,2% istribuzi i im- it
e ehcomONERReRATH igli i - heun i piegherdinvece daunminimodio
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L0 SCENARIO
Gianni Molinari

La Campania & piii forte nella
brutale crisi economica del Co-
vid-19 di quanto lo sia stata nel
2007 con la bufera globale parti-
ta dal flop dei mutui sub-prime.
Come se quella crisi del 2007
avesse, in certo senso gia ripuli-
to il sistema economico dalle
imprese meno solide. Ma la
Campania ha pagato ora dura-
mente il crac della sua sanita, le
cui finanze per anni sono state
fuori controllo: tra il 2007 e il
2018, per ripianare la voragine
dei debiti si e perso il 25,3 per
cento del personale contro un
media italiana del 5,5.

11 rapporto sull'economia
campana presentato ieri dalla
sede napoletana della Banca
d'Ttalia, coordinato da Paolo
Emilio Mistrulli, fotografa una
situazione difficilissima -
com’era ampiamente prevedibi-
le - ma individua, e sono i punti
pittinteressanti, alcune dinami-
che in controtendenza che spie-
gano da dove e come ripartire
anche indirizzando meglio 'uso
delle ingenti risorse pubbliche
messe a di iz in queste

Senza alimentare e turismo

la Campania non riparte

» Il rapporto di Bankitalia sul post-Covid

IL RAPPORTO BANKITALIA

Pil 2020

\€‘ Calo del fatturato previsto dal 50% delle imprese

Iis

E/ Crescita della domanda del Reddito di cittadinanza nel primo trimestre 2020

+11,2%

@ Esportazioni nel primo trimestre 2020

rodotti alimentari nel primo trimestre 2020

settimane.

LA FOTOGRAFIA

Anzitutto i numeri della difficol-
ta: il pil, il prodotto interno lor-
do, cioe il peso economico di un
sistema, cadra in Campania del
nove per cento, in linea con il
dato nazionale perche «I'econo-
mia della Campania - ha spiega-
to Mistrulli - continuera a risen-
tire degli effetti della pandemia,
in virtt dei legami produttivi
con le regioni dove pit diffuso &
stato il contagio, della rilevanza
dell'interscambio commerciale
con il resto del mondo e del cre-
scente ruolo che negli ultimi an-
ni ha assunto il turismo, specie
internazionale».

Secondo I'indagine straordina-
ria sugli effetti del coronavirus
oltre il 50 per cento delle impre-
se prevede un calo del fatturato
superiore al 30 per cento, quota
che sale trale imprese la cui atti-
vita & stata sospesa. La flessione
dell'occupazione é stata in parte
contrastata dalla sospensione

L'ECONOMIA IRREGOLARE

Uno dei problemi piti rilevanti
della crisi Covid & la struttura
del mercato del lavoro che - ha
spiegato Mistrulli - «lo ha parti-
colarmente esposto agli impatti
di choc avversi: nel 2019 una
quota rilevante di lavoratori era
impiegata nel comparto di com-
mercio, alberghi e ristoranti,
maggiormente colpito dalle re-
strizioni alla mobilita e ancora
soggetto a limitazioni, e faceva
parte di categorie pill a rischio
dal punto di vista della stabilita
del rapporto di lavoro, come i la-
voratori autonomi e i dipenden-
ticon contrattia termine».
Questi comparti impiegano
1'8,4 per cento degli occupati
(7,7 per cento in Italia) e hanno
contribuito per circa un terzo al-
la crescita occupazionale negli
ultimi sei anni. Inoltre la diffu-
sione ampia del lavoro irregola-
re hacomportato che una quota
ignificativa di residenti non ha

dei li i i per motivi
economici e dal potenziamento
della Cassa integrazione guada-
gni, che nel solo mese di aprile
2020 ha fatto registrare un nu-
mero di ore autorizzate pari a
pilt del doppio di quelle dell'in-
tero2019.

REDDITO DI CITTADINANZA
IN TRE MESI BOOM

DI NUOVE FAMIGLIE
DELICATA LA SITUAZIONE
DEI LAVORATORI

DEL TURISMO

potuto accedere agli ammortiz-
zatori sociali. Per questo un ruo-
lo positivo ha avuto sia il reddito
di cittadinanza (i nuclei familia-
ri che ne hanno beneficiato nel
primo trimestre sono cresciuti
dell’ll,2 per cento), che gia in
Campania ha un’incidenza su-
periore rispetto alla media del
Mezzogiorno e dell'ltalia, sia il
reddito di emergenza come stru-
mento straordinario di soste-
gno per i nuclei familiari in diffi-
colta economica e non benefi-
ciari dialtri contributi.

GLISPUNTI

Indicato come spesso fattore di

Giovani Confindustria
Di Stefano presidente

E Riccardo Di Stefano, classe
1986, imprenditore palermita-
no, il nuovo leader dei Giovani
Imprenditori di Confindustria.
E stato eletto presidente con 143
voti favorevoli su 209 (era candi-
dato anche il vicentino Eugenio
Calearo Ciman) ed entra cosi di
diritto anche nella squadra se-
nior al vertice di Via dell’Astro-
nomia, tra i vicepresidenti che
affiancano il presidente Carlo
Bonomi. Sono parole di sprono,
in una fase delicatissima per gli
industriali e per il Paese, quelle
che Bonomi ha scelto per com-
mentare I'elezione. «I Giovani
Imprenditori rappresentano da
sempre un laboratorio di inno-
vazione, di proposta e di impe-
gno», ha dichiarato il presiden-

te di Confindustria. «Al neo pre-
sidente Di Stefano e alla sua
squadra I'augurio, in questa di-
rezione, di essere sempre corag-
giosi nelle proposte e nelle azio-
ni per garantire e rafforzare
quell'importante contributo di
visione e di concretezza che ser-
vealle nostre imprese».

+

+
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»Gli effetti del crac della sanita di inizio secolo
«Le imprese familiari hanno retto meglio» perso il 25 per cento degli organici (Italia -5%)

Paolo E. Mistrulli (Bankitalia) NewFOTOSUD/SERGIO
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Questa estate riscopri
le spiagge incontaminate

della Sicilia e della Sardegna.

‘Noi ti garantiamo un viaggio
sereno e in sicurezza.
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arretratezza nel sistema capita-
listico, in Campania nell’ “eco-
nomia del Covid” le medie im-
prese di proprieta familiare e lo-
cale hanno - rileva lo studio di
Bankitalia - minori tassi di illi-
quidita, cioé hanno avuto - nel
complesso - una reazione piii so-
lida anche se, rileva I'indagine
resta la loro arretratezza e la
consistente minore produttivi-

Ma il punto centrale del rappor-
to ¢ la constatazione che I'eco-
nomia campana ¢ stata sostan-
zialmente salvata nel lockdown
dalle produzioni agroalimenta-
ri e che da queste si parte per
unaripresa forte dell'economia,
cosl come ¢ indispnesabile la
pronta ripartenza del turismo
internazionale - che é stato pro-
tagonista della crescita degli ul-
timi anni con tassi di molto su-
periori alla media italiana - che
puod ridare fiato a un settore
enorme come dimensione sia
economica sia a livello di occu-
pazione. Ed & fondamentale per
questo la ripresa quanto prima
delle attivita dell'aeroporto (a
maggio i passeggeri transitati a
Capodichino ¢ stato appena lo
0,2% del maggio 2019) e dei por-
ti.

©RIPRODUZIONE RISERVATA

RICOMINCIAMO A VIAGGIARE
in completa tranquillita
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4° MILANO MARKETING FESTIVAL/ Lobiettivo é coinvolgere i consumatort in tempo reale

Aziende-tigre grazie ai big data

Decisioni piu facili coi dati dei clienti in u

DI ANDREA SECCHI

i sono le aziende ti-

gre, quelle struzzo e

le aziende gattopardo.

Nella situazione attua-
le le prime riescono a partire
dai dati, utilizzarli al meglio e
portare il loro business sul mer-
cato in maniera efficace. Quelle
struzzo mettono semplicemente
la testa sotto la sabbia. Infine,
le aziende gattopardo cambiano
tanti processi per poi non cam-
biare niente e restare fedeli alla
loro visione originaria.

E’ quanto sta accadendo a
livello europeo nelle piccole e
medie imprese, secondo una
ricerca citata ieri al 4° Milano
Marketing Festival che si puo
seguire ancora oggi su Milano-
finanza.it e su Zoom. Durante
il panel su big data e marke-
ting intelligence, Alberto Di
Minin, full professor of inno-
vation management e director
Master Mind, Management
and Innovation Design della
Scuola Superiore Sant’Anna,
ha spiegato che questi sono gli
approcci tipici, che dipendono
da molteplici fattori: in ultima
analisi, pero «cash and data
is king: se I'azienda ha i soldi
& gia a buon punto», ha detto

Larte e la bellezza per soddisfare
un’esigenza di comunicaszione

Alberto Di Minin

Minin, sebbene prima di tutto
sia necessaria la giusta visio-
ne, perché ci sono aziende con
potenziale altissimo «ma idee
ancora molto confuse».
Secondo l'ultima rilevazio-
ne dell'Osservatorio Big Data
Analytics & Business Intelli-
gence del Politecnico di Milano,
il mercato dei big data analyti-
cs vale in Italia 1,7 miliardi di
euro, in crescita del 23%: «sta
aumentando la capacita delle
imprese di maneggiare anche
dati non tradizionali», ha spie-
gato il direttore Alessandro
Piva, «la capacita di cambiare
le relazioni con i clienti. Soprat-
tutto analytics e big data stan-

Giovanna Loi

no diventando priorita di inve-
stimento delle grandi aziende
e con un’applicabilita in tutti i
contesti aziendali».

A giovarne molto & il marke-
ting:il lavoro con il consumato-
re produce una quantita di dati
vastissima che puo essere sfrut-
tata solo con I'innovazione tec-
nologica. «Lanalisi dei big data
sta diventando un mercato con-
creto», ha raccontato Giovan-
na Loi, chief digital officer di
GroupM. «Tantissime aziende
si avvicinano a questo mondo».
Uno degli esempi concreti & la
customer data platform, una
piattaforma con la quale si
riesce a raccogliere tutti i dati

il virus non ha

Antonio Montesano

disponibili sul cliente e aggre-
garli in un unico database: qui
le applicazioni sono innumere-
voli. Per esempio lo studio del
cosiddetto customer journey, il
percorso del cliente, strumen-
to adottato da vari settori ma
sempre piu dal largo consumo,
che vuole capire dove l'utente
compra, con che frequenza, che
tipologia di prodotti, punto di
partenza per fondare le proprie
strategie di marketing o per
ottenere indicazione su nuove
linee di business.

Un percorso da seguire an-
che fisicamente, nel rispetto
della privacy. I dati sulla pro-
ximity, per esempio, ovvero

Social, eventi, territorio, spot,
cambiato tutto

nunica piattaforma

la rilevazione della vicinanza
delle persone attraverso i loro
cellulari, non servono soltanto
per inviare loro messaggi pro-
mozionali, ma per fare analisi
che riguardano anche strategie
di business. Antonio Monte-
sano, head of digital dell’agen-
zia media OMD, ne ha parlato
come di una delle fonti di dati
piu interessanti per riuscire a
capire meglio il consumatore,
grazie all'integrazione con al-
tri dati. Utilissimo per esempio
nel retail, per decidere dove
aprire un nuovo store.

Le sfide di oggi? Fare enga-
gement, coinvolgere il consu-
matore sempre pitt in tempo
reale, secondo l'ultimo State
of Marketing report di Sale-
sforce citato dal regional vice
president Marketing Cloud
dell’azienda in Italia Andrea
Buffoni. «Sebbene perd i chief
marketing officer si sentano
pronti a prendere in mano
Torchestrazione di tutti i touch
point, non solo quelli del marke-
ting ma anche dell’e-commerce,
delle vendite e del customer
care, un’organizzazione intesa
alla vecchia maniera, per silos,
pe il principale ostacolo all’in-
novazione».

© Riproduzione riservata—Ji}

DI GIANFRANCO FERRONI

Larte permette di passare «un’ora
in mezzo al bello», dice I’executive
director arte cultura e beni storici
di Intesa Sanpaolo Michele Coppo-
la inter do alla 4° edi del
Milano Marketing Festival. <Molte
forme hanno un valore artistico, la
creativita si estende: per le aziende,
per chi colleziona, per chi promuove
centri e fondazioni. C’¢ grande mo-
vimento, ma variegato», sostiene il
manager. Una conferma? «Oggi 'ar-
te & diventata un argomento molto
speciale», sottolinea ’architetto
Italo Rota, una delle grandi firme
della progettazione italiana.

Per il direttore della Pinacoteca
di Brera James Bradburne «il Co-
vid-19 ha avuto un impatto grande,
ma l’effetto ha evidenziato la non
sostenibilita del nostro business
model: bisogna estrarre il museo
dal sistema turismo-marketing-
commercio. Il museo non vive per
generare ricavi, ma per ricordare
le nostre tracce. Serve un turismo
di cittadinanza temporanea, non
un turismo di massa». Alex Ricche-
buono, docente dell’Universita Pie-
monte Orientale, rileva invece che
bisogna «investire sulle persone per
fare apprezzare il bello».

11 direttore di Venetian Heritage
Toto Bergamo Rossi, che organizza
ogni due anni un grande evento di
raccolta fondi dedicato alla Sere-
nissima, punta il dito sull’Italia,
dicendo che «c’¢ un enorme pro-
blema di comunicazione. Avere
una formazione non molto italiana

fa piacere ai mecenati: anni fa ero
io a fare il cane da caccia, adesso
sono le aziende, per esempio del
mondo della moda, che si rivolgo-
no a noi».

Per Coppola, conta molto «il si-
gnificato sociale di un’impresa pri-
vata: essere banca ti fa assumere
questo ruolo in maniera piu signi-
ficativa. In questa somma di lnoghi
c’é l'intuizione, i palazzi che come
quelli di Milano erano musei essi
stessi vengono trasformati da sedi
di lavoro in spazi di cultura, per
soddisfare un’esigenza di comuni-
cazione e affiancando le istituzioni
pubbliche senza voler fare una gara
con loro, per esempio con Brera».

Rota, per evidenziare il ruolo del
museo, ricorda che alla Tate Gallery
«la gente si sposa, si tengono mer-
catini, si portano persone che altri-
menti non sarebbero mai venute. I
musei devono essere archivi dei
beni i: le collezioni p
raccontare delle storie, il pubblico
€ attento al sistema narrativo. Si
potrebbe fare molto per raccontare
storie complesse per narrare le col-
lezioni: sono nuovi orizzonti che si
aprono, la carta stampata, con i pro-
dotti editoriali dei musei, dovrebbe-
ro svilupparsi con gli altri mezzi ora
a nostra disposizi . E Bradb
ne osserva: «Basta con il biglietto a
pagamento, si a membership. Non
e piu il caso di pagare per presenze
fisiche, ma per i servizi del museo.
Serve un target di socio, di abbona-
mento». Il futuro sara questo, per
chi ama davvero l'arte.

———O©Riproduzione riservata— i}

Il lockdown ha portato cambia-
menti profondi, alcuni pero desti-
nati a restare molti a scomparire.
La comunicazione dovra tenere
conto di questo: se fino a qualche
settimana fa valeva il ritorno alle
abitudini familiari,
a una comunione di
destino («siamo tutti
sulla stessa barca»,
«uniti ce la faccia-
mo»), gia molto di
tutto questo & spari-
to o si & attenuato.
Restera la focalizza-
zione sui valori che
si mettono in campo,
sulla sostenibilita
ma cercata anche nel
brevissimo periodo.
Senza contare che
si dovra fare i con-
ti con la crisi nella
quale molte famiglie
si trovano gia ora
o si troveranno nel
prossimo futuro e
per questo una seg-
mentazione anche
nella comunicazione
sara fondamentale.

Se ne é parlato ieri
al Milano Marketing
Festival durante il
panel sulle nuove
forme di comunica-
zione al di la dello
spot a cui hanno partecipato
Federico Capeci, ceo di Kantar
Italia, Grecia, Israele che con il
Barometro del gruppo ha fatto
il punto sulla situazione e sui

Alberto Sasso

cambiamenti destinati a resta-
re, insieme ai protagonisti di
diverse forme di comunicazione:
Ottavio Nava, co-founder & ceo
dell’agenzia We are social, Paolo
Landi, marketing & communica-
tion advisor e autore
di Instagram al tra-
monto, Andrea De
Micheli, presidente
e amministratore
delegato di Casta
Diva Group, Andrea
Fontana, docente di
corporate storytel-
ling all’universita di
Pavia e presidente di
Storyfactory, Alber-
to Sasso, presidente
di Eur spa e di Roma
Convention Group.
Dai social alla comu-
nicazione retail, fino
alla comunicazione
sul territorio e agli
eventi: per tutti si
tratta di una ripar-
tenza. Ovviamente
per chi fa comunica-
zione digitale 1’im-
patto é stato minore
rispetto a quello de-
gli eventi, ma il lavo-
ro comune riguarda
le corde da toccare
in questo rientro: un
tono rassicurante,
ritornare a parlare dei benefici
ai consumatori, essere vicini alle
persone che oggi cercano utilita
piu che vuoti proclami.
——O Riproduzione riservata—i} J
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SI AL MES PER UNITALIA ADULTA

Tutte le balle sulle condizionalita. Il boomerang del rinviare scelte urgenti. E poi qualche
idea su come spendereisoldi europei. Manifesto (anche con Tria e Padoan) peril sial Mes

N el dibattito pubblico il Meccanismo Eu-
ropeo di Stabilita si aggira come la mic-
cia di un esplosivo: I'innesco di un redde ra-
tionem sempre imminente, sia trale forze che
compongono la maggioranza di governo sia
tra i partiti dell'opposizione. Sullo sfondo, lo
spettro-Grecia, con I'evocazione della Troika
e delle rigidita di quella gestione, ma anche,
intrasparenza, gli accenti retorici di una nar-
razione europeista oscillante tra gli ipertec-
nicismi asettici da burocrati e I'entusiasmo
fideistico dei tifosi del “vincolo esterno”.

La verita é che la linea di credito del Mes
per la sanita non & né un cappio al collo, né
una panacea.

I termini della questione ci sembrano
chiari: in attesa di capire come sar struttu-
rato il Next Generation EU, il governo ha la
responsabilita politica di valutare se il si-
stema sanitario abbia bisogno o meno di un
intervento urgente e di carattere struttura-
le, di riorganizzazione e modernizzazione di
alcune componenti.

Se larisposta é si, le risorse del Mes sono
utili, perché si tratta di un finanziamento di
lungo periodo, che riduce, sia pure per un
importo relativamente limitato, la massa del
debito darifinanziare a breve sui mercati.

Lalinea di credito del Mes per la
sanitanonénéuncappioal collo, né
una panacea: & un’occasione vera

percambiareun pezzod talia

Detto in altri termini, il {inanziamento del
Mes va chiesto se serve a finanziare un pro-
gramma d'intervento urgente, che andrebbe
realizzato comunque subito, per ridurre
I'incertezza e prevenire gli effetti negativi,
sanitari, sociali ed economici, di una even-
tuale fase due del contagio. Il peggiore degli
scenari possibili, invece, sarebbe quello
non decidere o, invece, di ricorrere al Mes
per coprire spese a pi¢ di lista da auatenere

“perché ci sono i finanziamenti europei”.

' utile ripercorrere alcuni passaggi. Il
Mes ha aperto una linea di credito, denomi-
nata Pandemic Credit Support (Pes), che
permette I'accesso a risorse sino al 2 per
cento del Pil. La condizione per attivare
questo canale & una sola: che i fondi siano
utili, e siano impiegati, per coprire i costi
sanitari, di prevenzione e cura, diretti o in-
diretti, connessi alla realizzazione di un
programma di gestione dell'emergenza pan-
demica.

Per questo motivo, il Pes ¢ anzitutto un in-
nesco per concentrare gli sforzi e realizzare
un programma a tappe forzate, di riorganiz-
zazione del sistema sanitario. 11 Mes pud

Bisogna costruire, in tutto il paese, con la collaborazione dei medici di medicina generale, soluzion idonee per la gestione domiciliare dei pazienti (foto LaPresse)

tenzione e risorse dovranno essere dedicate
alla_formazione del personale di queste
strutture, che raramente hanno preparazio-
ne su temi epidemiologici;

3)La reallzzazlone di una rete nazionale
sanitario e di

a i

forzando il sistema politico e amministrati’

vo a elaborare un piano di riorganizzazione

e rinnovamento delle strutture materiali e
edi

ne professionale, centrali e di rete, di curae
di prevenzione delle emergenze sanitarie.

biosorve egllan/a, coinvolgendo a pieno le re-
ti dei medici di medicina generale, raffor-
zando le capacita di coordinamento di anali-
si dei dati a livello centrale, potenziando le
reti regionali e territoriali;

4) 1l rafforzamento della rete di preven-

quisiti di fondo. Primo, la sostenibilita, con
T'impegno di evitare aumenti della spesa sa-
nitaria corrente a regime. Secondo, la sem-
plificazione della governance tra centro e
periferia e nello svolgimento dei lavori, con
procedure spcdmvc per le Regioni pit

e presso il Ministero dellEconomia, di un
soggetto responsabile della progettazione
delle soluzioni di finanziamento, dell'attua-
zione e della rendicontazione. Il utto al fine
digarantie tempicent;perlarealzsaione,

L’accesso alle risorse sarebbe
te rapido.

11 Piano Bridge Sanita: modernizzazio-
ne, sostenibilita, semplificazione

zione, e assistenza

ivi comprese le soluzioni di home care e me-

dicina terminale. Anche in questo caso, ol-

tre alla tecnologia, serve la formazione per

usarla al meglio. Bisogna costrmrc in tutto
d

Su questo quadro di sfondo, I'A
e “MEM - Tdee per un pacse migliore” ¢ 1a
C: Reg

il Paese, con fa ici di
medicina generale, soluzioni donee perla

Cerm

Merecati” hanno analizzato lo stato del slslcr
ma sanitario e hanno messo a punto, grazie
al supporto di un team di esperti, il Piano
“Bridge Sanita”, un programma in 5 punti. Il
quadro normativo di riferimento per gli in-
terventi esiste e la raccomandazione ¢ di la-
vorare in linea con le previsioni del DM
702015, proseguendo lungo il percorso di al-
lineamento di fabbisogni e spesa standard
avviato con la Legge 42/2009. Abbiamo iden-
tificato alcuni interventi che pensiamo sia-
no necessari e che vanno inseriti entro una
cornice programmatica coerente.

1) L'ammodernamento della rete ospeda-

gest dei pazienti (tel
osi da

vna programmate e dei bandi di gara.

Alcune domande sul Mes

Al di la dei dettagli della proposta, & evi-
dente che senza fare chiarezza sui molti
elementi di divisione, anche il migliore dei
rischia di perdersi nella confu-

ospeda]l sulle funzioni di cura delle palolo-
gie acute, gestendo sul territorio le cronici-
ta, la medicina terminale e I'epidemiologia,
‘magari attivando - con tutte le cautele del
caso - anche la rete delle farmacie e delle

1l Mes puo funzionare da
catalizzatorediattenzione, forzando

il sistema politico a elaborare un

grande piano diviorganizzazione

liera nazionale,
gli strumenti di degli inter-

venti e accelerando i programmi esistenti.
Oltre i1 30 per cento degli ospedali italiani &
stato costruito prima del 1940, I'eta media
degli ospedali é superiore a50 anni. Il paese
non ha bisogno di piti ospedali. Serve invece
disporre di strutture ben organizzate, di di-
mensioni adeguate, con layout idonei per la
gestione delle malattie infettive. In molti ca-
si, e ncccssarlo costruire nuove strutture in
sostituzione delle esistenti. In altri casi, &
possibile il “retrofit” di immobili esistenti,
con effetti importanti anche sui costi di ge-
stione e i consumi energetici.

2) L'adeguamento delle strutture inter-
medie di cura e medicina territoriale (Rsa,
Centri di gestione della croni Centri di
day cure dlag‘nnstlcl e terapeutici, unita di

5) Il rinnovo delle dotazioni tecnologiche
sanitarie in coerenza con gli indirizzi di cui
sopra e, inoltre, la costituzione di una rete
nazionale di laboratori per lo svolgimento
di test diagnostici, con particolare riferi-
mento ai test genetici e molecolari.

1l programma deve valorizzare e, dove ne-
cessario, integrare le capacita di program-
mazione delle Regioni, r e re-

sione dell’attuale dibattito. E’ bene proce-
dere punto per punto, provando a scioglie-
realcuni degli interrogativi sospesi. La pri-
ma domanda: accedere ai finanziamenti
del Mes per la sanita conviene all'Ttalia?
Perché gli altri paesi non lo utilizzano? Per
rispondere, in modo pragmatico, sul van-
taggio economico per I'Italia si deve consi-
derare il costo medio delle emissioni ita-
liane a 7 e a 10 anni negli ultimi tre mesi e
confrontarlo con i tassi che I'ltalia paghe-
rebbe nell’ambito della Pandemic Crisis
Support del Mes. Il costo del finanziamento
a 10 anni sarebbe intorno allo 0,08 per cen-
to, quello a 7 anni allo 0,07 per cento. La

nanziamento, si tratta di una minore spesa
attorno ai 5,8 miliardi di euro in dieci anni
0 4,7 miliardi in sette anni. Non & ancora
chiaro se altri Paesi dell’Eurozona utilizze-
ranno il Pes, forse no, anche perché diversi
Stati membri sono in grado di finanziarsi
sui mercati a un tasso minore (la Francia) o
simile (la Spagna) a quello del Mes. E’ chia-
ro perd che I'Ttalia & quello che ha interes-
se maggiore a farlo, sia in termini relativi
(il suo costo del debito e trai piu elevati) sia
in termini assoluti (i1 2 per cento del Pil ita-
liano & ben maggiore rispetto al 2 per cento
del Pil greco o portoghese).

Un secondo interrogativo: anziché met-
tersi nelle mani del Mes, non converrebbe
invece prendere a prestito a tassi di merca-
to, con una durata dei prestiti molto inferio-
re, cosi da ridurre i tassi? La risposta & no:
non converrebbe. Contrarre la durata media
del debito in una fase di tassi negativi non
sembra una scelta oculata. La possibilita
che gli investitori, nei prossimi anni, chieda-
no premi per il rischio piti elevati non & cer-
to pari a zero e non si fa fatica a prevedere
scenari in cui una crescita dei tassi di inte-
Tesse richiesti peril ri del de-

sivo del debito pubblico italiano & insignifi-
cante. Non risulta che gli investitori sul no-
stro debito lo vedano come problematico.

Quarta domanda: il Pandemic Crisis Sup-
portincorpora le condizionalita previste dal
Trattato istitutivo? Le regole europee pre-
vedono la Sorveglianza Rafforzata per i Pae-
si che usano il Mes. La Commissione euro-
pea ha chiarito, perd, che nel caso della li-
nea di credito Pes I'unico monitoraggio pre-
visto riguarda I'esecuzione delle linee di in-
tervento indicate all'atto della richiesta di
finanziamento, emendando in questo senso
1o specifico Regolamento attuativo. Nel det-
taglio, la Commissione ha garantito che il
Regolamento 472/2013 (“Two Pack”) che isti-
tuisce il meccanismo di sorveglianza raffor-
zata non trovera applicazione, mentre gli
Stati membri dovranno presentare rapporti
trimestrali sull'uso dei fondi, con un monito-
raggio ex post della Commissione.

Un quinto dubbio: il sistema di early war-
ning del Mes & un cavallo di Troia che, una
volta penetrate le difese nazionali con I'in-
ganno, rivelerebbe condizioni capestro e
controlli che oggi ci vengono nascosti? An-

bito pitt che compensi il possibile vantaggio
iniziale.

Terza domanda: & un problema che il pre-
stito MES abbia precedenza sul rimborso
del resto del debito italiano? Per garantire
un basso costo di finanziamento (e dunque
delle linee di prestito) il MES, come altre
istituzioni internazionali, & un creditore pri-
vlleglato (‘senior’) nel rimborso del debito.

stima del costo del fi per le
stesse scadenze sul debito italiano é poco
superiore all'l 6 ¢ all'l,3 per cento, rispetti-
vamente. Pertanto, il ricorso alla linea di
finanziamento del MES implicherebbe un
risparmio pari a circa 160 punti base all‘an-
no per 10 anni o a circa 130 punti base al-
I'anno per 7 anni, a seconda della durata
del sull'intero arco del fi-

1 dibattito sul Meccanismo europeo di
Stabilita (Mes) sta diventando sempre
pitt incomprensibile, soprattutto agli oc-
chi dei nostri partner europei. La linea
di credito ica del Mes ¢ stata ne-

ldonee all’ordmata gestione delle malattie
infettive e dell iche. At-

goziata per conto dell'Ttalia dai ministri
dell’'Economia Giovanni Tria e Roberto
Gualtieri, supportati dal prezioso contri-
buto degli sherpa del ministero dell’Eco-
nomia e delle Finanze (Mef). Il testo fina-
le contiene tutti gli elementi che dal
punto di vista del Mef erano irrinuncia-
bili: condizioni uguali per tutti e limitate
a spese sanitarie, nessun obbligo a un
aggiustamento macroeconomico e, infi-
ne, costo del finanziamento conveniente
sopratutto per chi ha un elevato debito.
Insomma, un vero successo. Nella prima
fase dell'accordo, I'Italia & stata guidata
da Giuseppe Conte con il governo giallo-
verde e il Movimento 5 stelle, prima for-
za di maggioranza. Conte e i 5 Stelle sono
stati presenti con gli stessi ruoli anche

nella fase conclusiva, quella forse piu
delicata. Ma, allora, perché sia il pre-
mier sia gran parte dei pentastellati si
oppongono al Mes? Litalia ¢ il paese
maggiormente colpito dalla pandemia.
Ha disperato bisogno di soldi. Tutti ma
proprio tutti gli imprenditori e gli opera-
tori sanitari dicono “si” al Mes. In altre
parole, chi produce ricchezza e chi ha la
responsabilita della nostra salute ritie-
ne che i 37 miliardi andrebbero presi il
prima possibile. Eppure, chi ha la re-
sponsabilita di decidere si rifiuta di far-
lo. Le motivazioni sono le piu svariate. “T
soldi sono pochi”, dicono aleuni espo-
nenti dei 5 Stelle. Altri, invece, sostengo-
no il contrario, ossia che “i soldi sono
troppi, non sappiamo spenderli”. Poi ci
sono quelli, come il premier, che riten-
gono che sia necessario aspettare il ne-
goziato sul Recovery Fund. Quest'ultima
spiegazione ¢ forse quella che preoccu-
pa di piu chi ci osserva dall'esterno.

Q to verrebbe in rilievo solo nel
caso estremo di default della Repubblica.
Inoltre, ammontare del prestito per I'ltalia
(al massimo 36 miliardi di euro) & pari a cir-
ca I'L5 per cento del totale del debito pub-
blico italiano, e con una scadenza piti lunga
della durata media prevista nei termini dei
prestiti del MES. Per questo I'effetto sulla
percezione dei mercati del rischio comples-

[ Perché le balle dei populisti sul Mes alimentano un sentimento

Aspettare I'esito del negoziato sul Reco-
very Fund per poi decidere sul Mes si-
gnifica non aver capito di cosa si sta par-
Tando. 11 primo & uno strumento per la
ricostruzione (lo dice il nome stesso) che
sara disponibile nel medio termine, il
secondo, invece, come da noi richiesto in
fase di negoziato, serve per 'emergenza -
quindi - adesso. In generale, tutti i de-
trattori del Mes sostengono che lo stru-
mento non debba essere attivato perché
“non ci si puo fidare”: ci potrebbero es-
sere condizionalita ex-post e poi la Com-
misione potrebbe cambiare idea. Do-
vrebbe essere evidente a tutti che i con-
tratti, una volta firmati, non si modifica-
no e che imposizioni in corso d’opera
non avrebbero nessun senso visto che
oramai i soldi li hai presi e pure spesl
Ma quello che piti lascia perplessi & che
chi - come il Premier e parte dei 5 Stelle
- lancia questo messaggio non si renda
conto che cosi facendo concorre a mina-

Conveniente 0 no? Il ricorso alla
lineadicreditodelMesimplicherebbe
un risparmio pari a circa 160 punti
baseall'anno per 10 anni

cora una volta, la risposta ¢ no. Si tratta di
uno strumento di valutazione del rischio che
il Mes utilizza per stimare le capacita dei
Paesi di ripagare i prestiti, che non produr-
rebbe nessun effetto nel caso del Pcs, dato
che il costo del finanziamento & definito ex
ante indipendentemente dagli aggiusta-
menti che gli indicatori dovessero eventual-
mente registrare nel corso del tempo. Nello
schema del Pes non sono previste condizio-

di sfiducia sull Ttalia |

re il patto fiduciario che sta al base del
progetto dell’euro. Litalia fa parte di
un’unione monetaria composta da 19
paesi che hanno rinunciato alla propria
valuta. Lo hanno fatto perché si fidano
reciprocamente. Senza fiducia non ci
puo essere umarea valutaria comune.
Quando nell'ottobre del 2009 I'allora pre-
mier greco Papandreou ando in televi-
sione per annunciare la crisi ammetten-
do di aver truccato i conti, la reazione
iniziale di diversi stati dell’euro fu molto
dura. In effetti, non é facile condividere
una moneta con un paese di cui non ti
fidi. La posizione da parte del governo
nei confronti del Mes & molto simile, sep-
pure con ruoli invertiti. In questo caso &
il paese che chiede i finanziamenti a non
fidarsi. Con qualche distinguo: Conte
non si fida dei soldi del Mes ma si fida
dei del Recovery Fund. Davvero incom-
prensibile.

Veronica De Romanis

nalita riferite al percorso di aggiustamento
macroeconomico dei Paesi, né si prevede
che il Mes possa avere potesta giuridica au-
tonoma sul monitoraggio dei conti pubblici
di uno Stato.

In chiusura, val la pena sottolineare un
punto: l'idea che il Mes possa essere la Sara-
Jevo dell’Unione Monetaria, I'incidente de-
Stinato a far deflagrare il sistema, é priva di
fondamento. Anche per questo motivo, chie-
diamo che il governo decida subito, con
pragmatismo e decisione.

Fabrizio Pagani, Fabio Pammolli

Team di lavoro: Carlo Altomonte, Gioia
Ghezzi, Fabrizio Landi, Cosimo Pacciani,
Roberto Sambuco.

Sottoscrivono il testo “Mes? Un banco di
prova per I'ltalia adulta”

Alberto Baban (imprenditore, fondatore
e presidente di VeNetWork S.p.A., gia presi-
dente nazionale delle PMI di Confindu-
stria)

Stefania Bariatti (giurista, Universita de-
gli Studi di Milano)

Orlando Barucci (Managing Partner, Vita-
le&Co)

Lastrada chiara. I programmi
ci sono. I soldi pure. Il governo
decida subito, con pragmatismo e
decisione. L Ttalia ne ha bisogno

Andrea Bellone (direttore Struttura Com-
plessa Medicina d'Urgenza e Pronto Soccor-
s0, ASST Grande Ospedale Metropolitano
Ospedale Niguarda)

Stefano Boeri (architetto, urbanista, teo-
rico dell'architettura, accademico)

Clotilde Calabi (filosofa, Universita degli
Studi di Milano)

Carlo Alberto Carnevale Maffé (economi-
sta, Universita Bocconi)

Manfredi Catella (ceo and Founder COI-
MA SGR}

Fabrizio Coricelli (economista, Universi-
ta di Siena, Research Fellow CEPR, Lon-
dra)

Andrea Cuomo (fondatore Sacertis)

Franco Debenedetti (presidente, Istituto
Bruno Leoni)

Valerio Di Porto (dirpolis, Scuola Supe-
riore Sant’Anna Pisa)

Enrico Falck (presidente dei Consigli di
Amministrazione di Falck $.p.A. e Falck Re-
newables S.p.A)

Daniele Ferrero (amministratore Delega-
to Venchi)

Stefano Firpo (direttore Generale Medio-
credito Italiano, Intesa San Paolo, gia Diret-
tore Generale presso il Ministero dello Svi-
Iuppo Economico)

Giampaolo Galli (economista, School of
European Political Economy, Luiss Guido
Carli; Osservatorio dei Conti Pubblici, Uni-
versita Cattolica)

Francesco Garzarelli (macroeconomista)

Antonio Gaudioso (segretario Generale,
Cittadinanzattiva)

Massimiliano Giansanti (presidente Con-
fagricoltura)

Edoardo Ginevra (cfo, Banco BPM)

Andrea Illy (imprenditore, Presidente II-
ly caffé)

Francesco Luccisano (fondatore di alla-
Voro.eu)

Mauro Lusetti (presidente Legacoop)

Mauro Maré (economista, Luiss Guido
Carli)

Giovanna Melandri (presidente Fonda-
zione Maxxi)

Diva Moriani (manager Vicepresidente
esecutivo Intekgroup e gruppo KME)

Monica Nardi (segretario Generale ID-
Budapest European Agora)

Roberto Nicastro (presidente, Cassa del
Trentino)

Pier Carlo Padoan (rconomista, deputato,
glh Ministro dell'Economia e delle Finan-

ze)
Stefano Parisi (promotore, Ricostruire)
Carlo Maria Pinardi (presidente Analysis,
Universita Bocconi)
Tgnazio Rocco di Torrepadula (fondatore
e CEO Credimi)
Giuseppe Russo (direttore, Centro Einau-

di)

Alberto Saravalle (partner BonelliErede,
Universita di Padova)

Serena Sileoni (vicedirettore Generale,
Istituto Bruno Leoni)

Carlo Stagnaro (Senior Fellow, Istituto
Bruno Leoni)

uisa Torsi (chimica, Universita degli
Studi di Bari)

Giovanni Tria (economista, Universita di
Roma Tor Vergata, gia Ministro dell'Econo-
mia e delle Finanze)

Domenico Trombone (libero professioni-
sta, Non-Executive Director)
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LA SFIDE DELL'UNIONE

LEADERSHIP
TEDESCA
E FUTURO DELLA UE

di Valerio Castronovo

e éstato Emmanuel Macron alanciare in

UNA NUOVA ISTITUZIONE

PER INVESTIRE NELLA CRESCITA

di Paolo Gualtieri

redo sia arrivato il

zi degli strumenti finanziari dalle

‘maggiolideadiun Recovery Fund, perun ono-
sostegno finanziario comune alla rico- rel i mia Vinsiti prezzi
struzione dell'economia europea dopo i > della speranza e il delleobbligazioni, cheriflettonori-
dissesti provocati dalla pandemia del Co- ivo ottimi chidi defaultd
vid-19,eselaCommissione diBruxellesha o\ \e it bassi di quelli effettivi, i prezzi.

deciso di tradurla in una proposta circostanziata al  pincervento e realisti: talia non cela fard se  delleazioni,cheimplicanoil conse-

Consiglio europeo, lo si deve in pratica all'adesione g angelo i parte delleimprese di

espressaa questo riguardo da Angela Merkel. Finora  Bonissoni caratter i feaun atllforurimoltiph

Berlino aveva 0pposto fort riserve pregiudizialinei o Marcelloprori  certo momento perderd la fiducia — cheappaiono coerenti conle previ-

irischi sulcoraggioper  deimercati sioni di crescita delle economie di
politiche diri itaalpuntochei  glinterventi taaunari iferi i i
i dell proprio debi .informee nari benefici di cui adesso stiamo
anche contro il Quantitative easing di Draghi. Si tratta "‘e‘l‘e’e '";‘w con modalita tutte da definirema  godendo, le politiche monetarie

quindi di una svolta importante quella maturatadal  fo| 2" Pare"2 dai partner i

govemoedzsco,n quanto gunto aSOIOSCriVere . joolgzaoracom  dellUnione europea i qualiianno  finiscono eoldistoreere [ processi

proposta che una parte cospicua dei 750 miliardi del i 0stro Pae- ti economici

Recovery Fund venga erogata, a favore dei Paesiedei terventi 'Euro- perché percezio-

settori pi colpiti dalla crisi, sotto forma di trasferi

menti collegati al budget della Ue 2021-27 e quindi di

contributi a fondo perduto.
AN

‘approva-
zione definitiva da parte del Consiglio europeo. Ma
intanto, a conferma del sostanziale cambio di linea
rispettoallindirizzo di politica economica perseguito
per tanto tempo dalla Germania con il suo establish-
mentancoralo ai paramem di una stretta ortodossia
contabile, v
i stimolo fiscale, per 130 miliardi pari al 3% del Pil
nazionale,varato dal governotedescoper una crescita

dainterna nei i. Aquesto

doe frescoil ricordo di g

all'indomani de]la Grande crisi del 2008, al]orche si

U par
adottasse, anche gmzie ﬂlle consislenli e(cedenze
man
vigenti, una polmca espansiva mediante un robusto
i consumi,
il cui impatto avrebbe potuto avere effetti indotti di
segno positivo sulle ltre economie della Ue.
Evero mpora
nea dal Patto di stabilita ha concorso ad allcntare le
lie di quellarigorosa
il ministro delle Finanze tedesco Wolfgang Schauble
aveva finito col far valere quale cardine diriferimento
precipuo nell'ambito dell'Eurozona. E cheal suo posto
ﬂgura adesso il Soclaldemocrauco Olaf Scholz Ma n—

avuto I’ onentamenlo personale della Merkel per la

nance della Ue pi solidale e inclusiva. Giunta al suo
quarto mandato consecutivo a capo del governo, e
2021dalla
Al e v T R P
tico tatticismo che ha a lungo contraddistinta, =
allavigilia del ”
troveraa presiedere dal prossimo luglio, unavisione
dellaUe pit: consona allearduesfide di una fase crucia-

pa. Aquel punto il risparmio degli
italianisarai

ne deirischi.rischireali, cio¢ quelli
la vita sociale, di cui

e,almenoinunaprima fase, il siste-

I’economia é parte, perd, non cam-
biano. L'unico effetto di tutto cio &

zato con
1 i tenutasociale

che,auncer vengono
) did

del Paese perchéla crisi colpira tut-

ti, ma soprattutto i ceti pitt deboli.
Questo scenario negativosirea-

lizzera rapi-

bitogeneralizzatoin tutteleecono-
mie &, peresempio, la conseguenza,
pnmn d: tutto, secondo me, di una

non

diedecisiper rescita rischi. uperatala
icael' perché  fase di il divario trale
centraliea e dei Pacsi dell Unione eu-

jeffetticolla-  ropeasi perchéalcuni

{erat difficl 4 gesllre anche per
banchieri centrali sempre pit at-
trezzati ed espertinel manovrarela
politicamonetaria. Infatti, enorme
creazione monetaria, che in questa
fase cistasalvando, contribuisce in
misuranotevoleascollegareiprez-

sonostatiin grado air reagiremolto
meglio dialtrisia dal puntodivista
sanitario sia del sostegno all'eco-
nomiae, diconseguenza, si creera
unanetta divaricazione di interessi
anche sui tempi e sulle modalita di
correzione delle scelte

%

LE IMPRESE
HANNO BISOGNQ
DI UNA FISCALITA
CHE FAVORISCA

I CAPITALI
DIRISCHIO

che a quel tempo

mostrare gli effetti collaterali ne-
gativi. Pertanto, & prevedibile che,
gradualmente, il sostegno della
Bce siattenuera e che i mercati fi-
nanziari, come sempre, anticipe-
ranno gli effetti dei cambiamenti di
politica monetaria accelerando i
processi in corso.

letimide iniziative che purin passa-
to ci sono state. Per farlo occorre
studiareil modo di utilizzareanche
ifondiabasso costo chel'Europaci
concedera. A mio avviso, & impor-
tante, per esempio, approntare un
sistema diincentivi fiscali che spin-
ganoleimpreseaquotarsiei rispar-

Selltalia itare di
Iepicentrodiun problemadidiffi- e contemporaneamente abballere
com- oro.
portera enormi sacrifici per i citta-  Occorre perd procedere con unava-
dinidel .2 . rietadiini
bbe agire rapi liinve-
i Bisogna i stimenti

nostri punti di forza e non avere la
vcllena difare, el breve tempoche

studiateanche in maniera coerente
con le caratteristiche che saranno

leri-

r T'uso dei

lorme strutturali, necessarie e note
daanni, che non siamo stati capaci

Per essere concreti &, amio parere,
necessario creare exnovoun’istitu-

di plulmnqun
Per creare crescita di

Zmne oundi-

lungo termine, chei mercatipossa-

o del
luppo economico, che abbia come

estirein

innovazione nei servizi, in tecnolo-

gie, nelle reti di distribuzione e di
nellari

ordinario di incentivazione degli
investimenti privati fmallzzau alla
crescitadell’e

ralmente nei giovani. Inostri punti
di forza notoriamente sono le im-
risparmio. R|mzn’|

e e iy
bepermetterediattribuireaquesta

percio hé

D

tanors

le aziende accelerino gli investi-

menti che hanno gia in programma
eneprogettinodinuovi. Leleve so-

conle Autorita europee e di coordi-
namento dell’azione complessiva
perrealizzarelospecificomandato.

sullavoro, e afflusso di capitali di
rischio. Esse perd devono essere
azionate con interventi di misura

intermediari finanziari, Universiti
Cattolica di Milano

CDP, UN FONDO CHE NON GUARDI ALLE BANDIERE

di Roberto Sambuco

idiscute el ruolo del-
lostato nell'economia
post Covid enel soste-
gno alle imprese per
evitare la crisi. Biso-

LN

daundecreto del ministero dell Eco-
nomiae delle finanze.

1lFondo di Cdpavrauna potenza
difuoco paria 44 miliardi di euro, &
unasceltaopportunamaoravaresa

sottoscrivendo quote diminoranza

ficativi M&A o u]lenon aumenti di

capuale. Iimpresache

nonsianoazioni ordinarie. L'obiet-
tivo & di innescare, come vedremo,

e quellu di avere uno di questi
eventi di crescita entro 4 anni. Que-

le come quellaattuale. na evitare che il di- efficace. Halapotenza diun gigante- percorsi di crescita virtuosa delle —stogeneraunimpiegovirtuosodelle
C'epertantoda chnedersn seaquesta. nnnova(alea— I hamm sla stantio, intriso di assi- sco bazooka ma & necessario posi- imprese; la governance sara stan-  risorse pubbliche volte esclusiva-
conuna « una. chlara - zionarnebeneil mirino. Malosisle- dard e passiva limitata alla tutela mente a stimolare I'economi:
ione di 11 Py sionedi uolo  ghisubi iscussi dell'investimento. Setali eventinonssi verificasse-
es dellostatoinun’economianonso-  siddette imprese strategicherelativo Operasecondoregole semplici, ro, lerisorse del Fondo dovran-
zioneanche sul istituzi Poiché, o post Covid i poco discrezionali, standardiz-  no essere restituite entro il quinto
i IrestodeiPaesi oo deipiis prolungati periodididecre-  gicaoggiela crescn(adelle nostreim- zate. Potra intervenire in imprese anno, penal'innesco dimeccanismi
pei (a cominciare dalla Ysuperarecertire- G scita e di perdita di prese, nonla asotto con Ebitda positivo nel triennio  digovernanceattivaafavore del fon-
taggi modo g TS del nostro Paese. viene creata. Pena un'ulteriore per- 2017-2019 (ante Covid-19), perché  do, inmodo da supplireallassenza
i omico Ttracollodel Pilal qualeassiste-  dita di capitali e investimenti che si andrannosupportateleaziendeche - di iniziativa o di forza finanziaria
marenad) dlfesaeslcurezza dellaComunita europea, . remo nel 2020 e nel 2021 potra se-  dirigeranno verso altri lidi. Non & staresul  dell' i i foni
oggi tanto pitt indispensabile di fronte alle crescenti guireunacurvaaVoal, moltodi-  conlautarchia chesidifende il no- ‘mercato e che potranno trainarela  invece avvenissero la permanenza
tensioni e incognite dello scenario mondiale. riuscira isi i crescita. Il fondo deve intervenire  delfondopotraestendersidiulterio-
© RPRODUZONE RSERUATA a i leim- pee i iazioni azi i intotale), ac-
o prese. Glialtri Paesi L a- perazi ipiani le iche long
ti (Germania, Francia e Stati Uniti)  pitalizzate: a seguito del Covid-19 i - term e a sostegno della crescita del
manonsolo, hanno definito politi-  hanno bisogno dirinforzarelaloro saelacrescita,inparticolare attra-  Fondo. Terminatiiqualiilfondodo-
che d: sostegno alle imprese facili, struttura patrimoniale. Ne hanno bi- versolasostenibilitael'innovazione. vra uscire cedendo comunque la
.Conunaforza  sognoper isiinmodo Larco le del fondo do-  propri i en-
ﬁnan iaria nostra.  proatti ita di vra essere di lungo periodo (8  trol'ottavo anno.
Questopotra produrre, senonfaces-  competere. Il patrimonio destinato anni). Perché serve un capitale a Questa potrebbe essere unamo-
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I contenuti piu interessanti scovati in rete

Open innovation come approccio collabora-
tivo all'innovazione
(industry4business.it)

La manifattura dopo il coronavirus: verso
l'industrial smart working 4.0
(agendadigitale.eu)

CONSIGLI NON RICHIESTI/ “Da Industria 4.0
alla Pa, le mosse per salvare le imprese
(ilsussidiario.net)

Sinergia tra manifattura e universita per re-
alizzare I'Industria 4.0 nel segno della soste-
nibilita

(industry4business.it)

Da Facebook alle startup locali: cosi l'e-com-
merce é diventato alla portata di tutti
(24plus.ilsole24ore.com)

PMI digitali: leva per aumentare il PIL
(pmi.it)

Nuovo bando Macchinari innovativi 2020
MISE: destinatari, finanziamenti e domanda
(money.it)

Automatic plant watering system with Ardu-
ino IoT Cloud
(makerguides.com)

Intelligenza Artificiale, online la Strategia
(mise.govit)
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I Pid (Punti Impresa Digitale) sono strutture di servizio previste dal
Piano Nazionale Impresa 4.0, varato dal Ministero per lo Sviluppo
Economico, attivati sui territori mediante le Camere di Commercio
e dedicati alla diffusione della cultura e della pratica digitale delle
MPMI (Micro Piccole e Medie Imprese) di tutti i settori economic.i

PIDMed é il prototipo di un Punto Impresa Digitale a vocazione
mediterranea, promosso dalle Camere di Commercio di Salerno e
di Caserta, in partnership con il programma Societing 4.0 dell'Uni-
versita degli Studi di Napoli “Federico II" e il supporto di Union-
Camere.

Scarica il paper Industry4.0 - la sperimentazione di un modello
mediterraneo
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