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Non solo hi-tech. Le applicazioni 4.0 sono pit a misura umana del previsto
La nuova fabbrica e piu attrattiva e da maggiori opportunita a donne e giovani

Una tecno-rivoluzione
con 'uomo al centro

Marco Taisch Le compe-
AR . tenze sono

nquestianni, cisiealungoin- fond
terrogati sull’impatto della ri- or_‘ amen-
voluzione tecnologica, digitale ~tali: tecno-
eindustrialeinattonell’eradel |ogia
4.0.Mac’e un’al_tra r1voluz1ong e formazio-
ancora poco dibattuta, quasi

invisibile, di cui stiamo solo ini- ne sono

ziando a percepire gli effetti: quel- alla base

lasociale. Perché oggiilnuovopa- della svolta

radigma 4.0 consente di superare produttiva

storiche asimmetrie di genere, av-
vicina i giovani al mondo della
fabbrica, abilita nuove politiche di
diversity nelle imprese. Introduce
un nuovo approccio culturale del-
laproduzionein grado di produrre
nel medio termine un impatto so-
ciale di cui non siamo ancora pie-
namente in grado di comprendere
laportata. Ma che potrebbe ribal-
tare alcuni modelli con effetti po-
tenzialmente dirompenti.

E una conseguenza della realta
che stiamo sperimentando. Le ap-
plicazioni 4.0 sistanno rivelando
molto pit “human-centric” del
previsto. A dispetto delle previsio-
ni piu fosche che presagivano
semplicemente la sostituzione del
lavoro coirobot, stiamo osservan-
do come nei progetti che introdu-
cono letecnologie 4.0in azienda -
IInternet of Things, I'Intelligenza
Artificiale, i Big Data e il Cloud
Computing - I’essere umano sia
sempre al centro delle attivita di
pianificazione, gestione e analisi
dei dati. La quartarivoluzione in-
dustriale vede le macchine sosti-
tuire le attivita pitt muscolari o ri-
petitive, spesso proprio quelle piu

alienanti, ma nobilital’intelligen-
za:aumentala potenza del cervel-
lo, consente di prendere pit deci-
sioniin minor tempo e assegna un
nuovo ruolo alle persone che de-
vono guidare questi processi.

E cosi, da un manifatturiero ap-
pannaggio quasi esclusivo del ge-
nere maschile e della forza fisica,
Sipuo passare a una nuova realta
produttiva basata sull’intelligenza
e cherappresenta una grande op-
portunita per le donne, che nel-
I’'impresa 4.0 poSsono essere pro-
tagoniste di attivita cognitive ad
alto valore aggiunto, allo stesso
modo degli uomini. Una svolta per
la gender diversity, manon solo:le
tecnologie digitali possono miti-
gare molte delle differenze nella
forzalavoro e costruire una nuova
equita sociale. Dall’esoscheletro
che permette di superare i limiti
del proprio corpo, ai sistemi diin-
terconnessione tra uomo e mac-
china, gli esempi sono potenzial-
mente moltissimi: il cosiddetto
“human-centric manufacturing”
apre del tutto le porte della fabbri-
caanchea chihalimitate capacita
fisiche o persino disabilita, supera
problemi di lingua e di cultura,
crea nuove opportunita dilavoro
cognitivo. Con un solo requisito
fondamentale: le competenze. In-
sieme alla tecnologia, infatti, cio
cherende possibile questarivolu-
zione e la formazione. Che a sua
volta ha un effetto secondario, non
trascurabile, a livello sociale: 1o
sviluppo di competenze digitali
fornisce ai lavoratori strumenti
utili anche per la vita di cittadini

nel mondo di domani, che sara ne-
cessariamente digitale.

C’e poi un altro aspetto danon
sottovalutare del mondo 4.0: que-
sto paradigma sta avvicinando i
giovani alla fabbrica. Lo sta facen-
dolentamente, ma in modo piu ef-
ficace di migliaia di progetti di co-
municazione e open day sviluppa-
tiin tanti anni. ’impresa tecnolo-
gica, digitale, innovativa presenta
una nuova attrattivita agli occhi
deiragazzi, che siaffiancaaquella
(correlata) di una produzione gre-
en, pulita e sostenibile. Oggi, gra-
zie aPC, joystick e visoriperlare-
altavirtuale, la fabbrica e piu simi-
leaunvideogame che alla classica
catena di montaggio. Una grande
opportunita per modificarela per-
cezione di un settore come “vec-
chio” elontano dal proprio mon-
do, che ha spinto molti giovani a
non iscriversi a percorsi di studi
tecnici e prodotto il grave skill mi-
smatch attuale, di cui il Paese paga
pesanti conseguenze. Su questo,
c’e¢ ancora molta strada da percor-
rere per invertire la tendenza (e
consideroun grave erroreilride-
mensionamento dell’alternanza
scuola-lavoro, occasione per far
toccare con mano il mondo del-
I'impresa), ma i giovani stanno
iniziando a capire che “manufac-
turing € sexy”. L’inizio quindi di
unarivoluzione culturale, che pre-
sto potrebbe avere importanti
conseguenze di carattere sociale.

L’autore é docente del Politecnico
di Milano, School of Management -
Manufacturing Group
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Nel quartier
generale.

Il Campus Scm
Group é stato
inaugurato alcune
settimane faa
Villa Verucchio
(Rimini), quartier
generale del
gruppo meccani-
co leader nelle
tecnologie per
lavorare legno,
plastica, vetro,
pietra e materiali
compositi (700
milioni di euro di
fatturato 2018)

Investimento.
«La formazione
non & un costo,

¢ forse il migliore
investimento
per un’azienda
come la nostra»
spiega Giovanni
Gemmani (nella
foto), presidente
di Scm Group
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Formazione 4.0

Campus Scm Group a Rimini

Ilaria Vesentini

nhubdovedistillare oltre 20

anni di esperienze e compe-

tenze aziendalinellaforma-

zione e dove sperimentarele
nuove tecnologie dell’era 4.0; unluo-
gofisicoall’avanguardia per attrezza-
ture - 1.300 mg con noveaule, ufficie
un training center allestito con mac-
chinediultimagenerazione —enello
stesso tempo una piazza virtuale
apertaatutti gliinterlocutori del terri-
torio e dellarete corporate nelmondo:
questol'identikit delnuovo Campus
Scm Group. Estato inauguratoalcune
settimane faa Villa Verucchio (Rimi-
ni), quartier generale del gruppo mec-
canicoleader mondiale nelle tecnolo-
gieperlavorarelegno, plastica, vetro,
pietra e materiali compositi, 700 mi-
lioni di euro di fatturato 2018 (il 7%
reinvestito ogniannoin R&S)e 4mila
dipendentifraitre stabilimentiin Ita-
lia ele oltre venti filiali estere.

«La formazione non € un costo, €
forse il migliore investimento per
un’azienda come la nostra che si
muove da pioniera sul fronte della

trasformazione digitale e che negliul-
timi quattroannié passatada3.100a
4milaaddetti», premetteil presidente
Giovanni Gemmani, aprendole porte
del Campus e del vicino Technology
Center, in cuisitoccaconmanoilmo-
dello reale della “Smart & Human
Factory” Scm: uomini, macchine ero-
botinteragiscono lungo processiim-
prontatialla “mass customization”, al
fine distandardizzare e automatizza-
re al massimo tuttala catena produtti-
vafinoall’'ultimafasein cuiil prodotto
viene declinato a misura del cliente.

«L’ambizione del Campus & pro-
prioquelladidiffondereisaperidella
fabbricaintelligente nonsolotraino-
stridipendentimaanche tradistribu-
tori e clienti del network con un effet-
tocontaminazione chesiallargaatut-
toil territorio», sottolineail direttore
Risorse umane e Organizzazione,
Alessandro Capucci,cheperil2019ha
messo in calendario 500 corsi per
52mila ore di formazione nel nuovo
Campus, conil coinvolgimentodi cir-
ca 3.200 collaboratori e oltre 50 for-
matori. Quattroipercorsiformativi di
base, dal “Welcome” perineolaureati

in fase di inserimento aziendale al
“Focus on” per progetti speciali (nel
mezzo i pacchetti di “Technical trai-
ning” edi“Leadership”). «Il 4.0 sarail
filone pittimportante del Campus, ma
nonsarailsolo —aggiunge Capucci—.
Questo eunluogoaperto e collabora-
tivo che punta a lavorare in sinergia
con tutti gli enti diformazione del ter-
ritorio», dalle scuole professionali e
tecnichealle universita (nonsolol’Al-
ma Mater di Bologna con le sedi di-
staccate di Riminie Forli, maanchela
Cattolica di Milano, gli atenei di Ber-
gamo, Ancona, Padova eil Politecnico
diTorino)finoallaBologna Business
School. «E speriamo che dal territorio
e dalla filiera dei nostri stakeholder
arrivinoinput per affinare viaviaino-
stripercorsinel Campus. Perché oggi
- conclude il direttore Hr - non si fa
innovazione nell'industria del mobile
come nellanautica, nell’automotive o
nell’aerospaziale (settori clienti che
utilizzanole nostre tecnologie) senon
si parla tutti la stessa lingua 4.0 e la
differenza nonla fanno le macchine
bensi le persone che le gestiscono».
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IL 30 MARZO LA SOCIETA' DI CONSULENZA TERRA'UN EVENTO ESCLUSIVO PRESSO LA FIERA

DI RIFERIMENTO PER L'INDUSTRIA MANIFATTURIERA

ANALISI COSTI/INVESTIMENTI

Una consulenza “cucita su misura”

sulle esigenze del cliente

INFORMAZIONE PROMOZIONALE

CONSULENZA GRATUITA

Un’occasione unica per conoscere le
agevolazioni a disposizione delle imprese

La Rivoluzione della Finanza Agevolata al MECSPE di Parma

Presentazione di un innovativo metodo per le PMI per il recupero dei costi e degli investimenti

La Fiera MECSPE

(Parma, 28
29-30 Marzo 2019), giunta ormai
alla sua 18ma edizione, & senza
dubbio, da qualche anno, la fiera di
riferimento per il manufacturing non
solo in ltalia, ma anche a livello
internazionale. Qui i principali attori
dell'industria manifatturiera si con-
frontano in una tre giorni “di fuoco”
che vede una grandissima par-
tecipazione di pubblico, come te-
stimoniato dalle cifre dell'ultima
edizione: 12 saloni tematici, oltre 54
mila visitatori, 2300 espositori pro-
venienti da piu di 50 Paesi. La fiera
ha conosciuto una crescita impor-
tante negli ultimi anni, anche grazie
al recente sviluppo del “Piano
Industria 4.0%, avviato in Italia con la
Legge di Bilancio 2016, e destinato
a tutte le imprese, sia di produzione
che commerciali, operanti sul terri-
torio italiano.

Le Novita della Finanziaria— La lun-
ga e complessa trattativa intrapresa
tra Governo ltaliano da una parte e
Commissione Europea dall'altra,
conclusasi positivamente solo al
fotofinish, aveva diffuso incertezze
tra gli operatori di setiore, avan-
zando dubbi sulla approvazione o
meno della misura anche per il
2019. La Legge di Bilancio 2018 ha
sgombrato definitivamente le nubi
addensatesi al riguardo: il piano
d'incentivi & stato confermato, su-
bendo per lo pit una “rimodulazio-
ne” verso il basso, volta a definire
una redistribuzione piu equa dei
fondi, esaltando le caratteristiche
delle Piccole e Medie Imprese.

Fabbrica Digitale 4.0, Fiera MECSPE, Parma

Il Ruolo della Finanza Agevolata —
Alcune societa di consulenza hanno
avuto il merito, specie negli ultimi
2-3 anni, di sostenere con la loro
expertise il processo di cambiamen-
to intrapreso dalle aziende italiane:
in tal senso Valore Consulting si &
contraddistinta non solo per la
capacita di “aggredire” il mercato
con una strategia Marketing &
Sales multilivello, ma anche per la
capacita di indirizzare tecnicamente
le imprese verso le migliori soluzioni
all'interno del quadro Industria 4.0,
sia da un punto di vista meramente
normativo, che di applicazione nel
contesto di fabbrica, grazie alle
competenze di un Ufficio Tecnico in
continuo aggiornamento sotto la

supervisione di responsabili con
esperienza pluriennale e, in parti-
colar modo, del suo fondatore, Ing.
Leonardo Vanni.

L'Analisi Costi/Investimenti — Proprio
seguendo e perseguendo la linea
intrapresa di una solida unione tra
applicazione del dettame giuridico da
un lato, e specifiche esigenze del
singolo imprenditore dall’altro, Valore
Consulting ha definito un nuovo
metodo di controllo delle normative a
disposizione delle PMI, partendo
anzitutto da uno screening delle
tipologie di costi e investimenti che
Iimpresa deve sostenere; passando
per un’elaborazione approfondita a
opera dei suoi tecnici; per arrivare,
infine, ad una proposta finale “cucita

FABBRICA DIGITALE 4.1

su misura” sulle esigenze del clien-
te.

L'Evento Esclusivo — Al fine di per-
mettere a tutti gli interessati di
conoscere piu da vicino questa me-
todologia, abbinata in particolar
modo alle ultimissime novita sulla
Finanziaria 2019, Valore Consulting
organizza un evento esclusivo
presso il salone di MECSPE Sabato
30 Marzo, dalle 10 alle 12, Sala
Event Lounge, Padiglione 2, Piano
Ammezzato: i partecipanti avranno
diritto a una consulenza gratuita par-
tendo da questo nuovo metodo,
grazie al quale verranno monitorate
svariate aree di interesse: investi-
menti in macchinari, impianti, attrez-
zature; Ricerca & Sviluppo; fiere;

- INDUSTRIE 4.0
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Valore Consulting presso I'Event Lounge, Pad. 2, Piano Ammezzalo

internazionalizzazione; costi del per-
sonale; logistica; magazzino; fabbri-
cati, capannoni; efficienza energe-
tica e green energy; software,
hardware, e-commerce; sicurezza,

el

Macchinari Industria 4.0, Fiera MECSPE, Parma

brevetti.

In seguito a un’analisi a 360 gradi,
da parte di un team di esperti,
verranno messe a disposizione
dell’azienda ospite.




