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Javoro

Formazione

L'uscita di figure altamente specializzate e il difficile incontro domanda e
offerta danno slancio alla coprogettazione di corsi tra atenei, Its e imprese

Mismatch? [Jazienda sifala laurea in casa

Paginaacuradi
Giorgio Pogliotti e Claudio Tucci

i va dal data
scientist al
tecnologo di
processi pro-
duttivi avan-
zati, dallo

specialistain Additive Manufacturing
all’esperto direti neurali. Parliamo di
alcune professioni del futuro che ser-
viranno, echevannoformateattraver-
soun collegamento moltostrettocon
ilmondo accademico. Direcente, ab-
biamofattopartire unindirizzodilau-
reamagistralein Advanced Manufac-
turing Engineering pressol’'UniSalen-
to a Lecce e 'universita Federico II di
Napoli; e con i politecnici di Torino e
Bari ¢ in pista, anche, un master di IT
livello in Additive Manufacturing
(stampa 3D, ndr),dove siamo pionieri
inEuropa. Bisognadialogare e co-pro-
gettarebene con gliateneigliindirizzi
distudiosenonvogliamo, gianeipros-
simianni,avere seri problemididisal-
lineamento».

Giorgio Abrate € a capo dell'Inge-
gneria di Avio Aero, business di GE
Aviation che operanella progettazio-
ne, produzione e manutenzione di
componenti e sistemi per'aeronautica
civile e militare, 4.800 dipendenti nel
mondo, 4.200inItalia. Perluiilrappor-
to con il mondo della formazione «&
strategico perunaazienda, pmiinclu-
se, speciesesivuol spingere suricerca
e innovazione». Negli ultimi cinque
anni Avio Aero ha assunto oltre 1.100
persone;ilteam diingegneri,ad esem-
pio, e passatodacirca400 personenel
2013alleattuali750,acuisisommano
i professionisti esterni. C’¢ una colla-

«Ilmodelloinnovativodicollabora-

zione con gliateneisichiama Techno-
logy Development Communities, ed e
ilrisultato diun’iniziativa che e partita
daoltre20anni - aggiunge Abrate.Non
cilimitiamo a progetti di internship.
Offriamolapartecipazioneaprogetti
diricerca&innovazioneinuncontesto
internazionale, finalizzatiad obiettivi
tecnico/scientifici concreti che per-
mettonodiapprofondirele competen-
ze tecniche, ma anche di migliorare i
soft skills e la capacita di lavorare in
gruppo. Oltre a didattica e training,
Avio Aerohacreatonegliannisettela-
boratori congiunti pubblico-privati
conleuniversita, seiinItaliaedunoin
Polonia, anche per favorireil trasferi-
mento tecnologico».Unpaiodiesem-
pi?«L’ApuliaDevelopment Center for

la riparazione e la manutenzione di
componentidimotoriaeronautici. Poi,
il Turin Additive LAB, pressoil politec-
nicodiTorino, che,invece, & focalizza-
tosunuovi materialie processiper Ad-
ditive Manufacturing, latecnologia di-
gitale che starivoluzionandolamani-
fatturain piu settori».

IImismatch tradomanda e offerta
di lavoro, sempre nella meccanica, &
sentito anche dalla Luxor di Monti-
chiari(Bs),leader traleaziende per tubi
d’adduzioneallarubinetteria: «Negli
ultimidueanniabbiamoavutounele-
vato turn over di figure uscite dal-
l'aziendaperaverraggiuntol'etadella
pensione- spiegail Ceo, Fabio Astori-,
ed estatomolto faticoso trovare sosti-
tuti. Siamo alla ricerca di profili con
competenzetecniche,o conadeguata

I corsi. Si
moltiplicanoii
percorsi
coprogettati da
aziende e
universita per
allineare le
competenze dei
futuri lavoratori
alle esigenze del
mercato

suntivengono assegnatia tutor perla
trasmissione delle competenze». Tra
iprofili cercati, ma piti difficili da tro-
varesulmercato, ceil sistemista, il tec-
nico di progettazione, nell’area com-
mercialeil promoter perl’esteroel’as-
sistente vendite con I’estero con una
perfettaconoscenzainglese e tedesco,
nellafasciad’etatra23e35anni.«Una
volta formati i profili, la vera sfida e
trattenereitalenti-aggiunge Astori-.
Conl'integrativoabbiamo creatounsi-
stema premiantebasato sulla condivi-
sione degli obiettivi ed un’incentiva-
zioneindividuale come stimolo extra,
anche per progettialungo termine».
Anchequest’annolaricercadipro-
fili tecnici non si appalesa facile peril
gruppo Elettronica, leader mondiale
nelladifesaelettronicache equipaggia
leforzearmate di3o paesi(capofilala
romanaElettronicaSpa). Sonocirca7s
levacancies, tranuove assunzionieso-
stituzionidel personale chevainpen-
sione: «Nonriusciamoatrovarele per-
sone conleskill tecnicherichieste - evi-
denzia Emanuele Galtieri, direttore Hr
Elettronica - o con competenze tra-
sversali. Siamol'unicaaziendaitaliana
nel mercato della difesa elettronica,
nonessendoci competitornoncisono
neanche professionalita gia formate,
per cuiénecessariorealizzare un per-
corsodiformazioneinternoonthejob
e d’auladialmeno unanno».
Quellain corso e unanuova «guerra
deitalenti» traleaziende perattrarrele
miglioririsorse e cio puo apparire pa-
radossalesesiguardanoidatidelladi-
soccupazione. Tralefigurerichiestec’e
quella deisoftware engineer, neolau-
reati e persone con esperienza (infor-
matica e ingegneria informatica); sy-
stem engineer conalmeno 3-4annidi

mechanical engineer, test engineer,
machinelearningengineer: «Nontro-
vandosulmercatole professionalitari-
chieste - prosegue Galtieri - ce le for-
miamoincasaconilsupportodell’Aca-
demy interna e, in partnership con le
universitadiRoma, promuoviamo ti-
rocini professionalizzanti per reclutare
imiglioritalenti. ConlaLuissabbiamo
creatounacattedra, finanziato master
eborsedistudioin materia “cyber” per
formare competenzetrasversalisute-
matichenuovein cuil’aspettotecnico
siincrociaesiconfrontacon quello giu-
ridico». Madopoaverliformati, italenti
bisognaanchetenerliinazienda: «An-
cor prima che il “welfare aziendale”
fosseintrodotto dal Ccnl Metalmecca-
niciabbiamo creatoun pianodi “flexi-
ble benefit” che quest’anno vale circa
mille euro - chiosa Galtieri -. Per mi-
gliorareilworklifebalanceabbiamoil
“maggiordomoaziendale” cheaiutai
dipendentinel disbrigodipratichebu-
rocratiche oservizidilavanderiaesti-
reria,’Amazon Locker perlaconsegna
eilresodegliacquistionline,'inferme-
riaaziendale, iniziative graziealle quali
abbiamoottenutoil riconoscimento di
Great place to work».
Amuoversieanche Esselunga:ieri,
con il Politecnico di Milano, la societa
hapresentato il nuovo corsodilaurea
magistralein Food Engineering(svolto
in collaborazione anche con Goglio,
Granarolo, Nestlé, Number1, Unilever
Italia, Unitec), attivodal2019/2020ed
erogatoininglese: «Siamo orgogliosidi
essere entratiin questopercorsodistu-
di-hadettoil direttore Risorseumane
e organizzazione, Luca Lattuada -. Si
coniugano due aspetti indispensabili
per operare nel settore alimentare, la
conoscenzadel prodottoelaconoscen-
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in Due di denari
nellarubrica
Verso il futuro e
oltre Maria Piera
Ceci parleradilts
e formazione
post diploma con
il direttore dell’lts
peril turismo di
Jesolo che
parlera, tra l'altro,
dell'offerta dilts
Academy Veneto
(brand che
racchiude le 7
Fondazioni
venete) e
spieghera perché
un ragazzo o una

CASSAZIONE

A cura diMatteo Prioschi

LICENZIAMENTI COLLETTIVI
Comunicazione solo
con numeri ¢ profili

Seil licenziamento collettivo
riguarda 'intero asset
aziendale, la comunicazione
preventiva puo non essere
particolarmente dettagliata.
«Ove il progetto
imprenditoriale sia diretto a
ridimensionare I’organico
dell’intero complesso
aziendale al fine di diminuire il
costo del lavoro,
Pimprenditore puo limitarsi
all’indicazione del numero
complessivo dei lavoratori
eccedenti, suddiviso tra i
diversi profili professionali
previsti dalla classificazione
del personale occupato
nell’azienda, senza che occorra
I'indicazione degli uffici o
reparti con eccedenza», tanto
piu se il licenziamento segue a
un accordo conisindacatiin
cui e stata individuata la
vicinanza al pensionamento
quale criterio unico di scelta.
Corte di cassazione,
ordinanza 15959/2019,
depositata il 13 giugno

AFFIDAMENTO LAVORI
Appalto lecito anche
se molto dettagliato

Un contratto d’appalto e
genuino anche se descrive in
maniera molto dettagliata i
compiti che i lavoratori devono
svolgere. Non c’e quindi
ragione per la costituzione di
un rapporto di lavoro con
I’appaltante se viene
dimostrato che I’'appaltatore
mantiene il potere direttivo e
siassume il rischio di impresa.

borazioneconunaquarantinadiuni- Additive Repair, pressoilcampusdel esperienza,che conoscanol’inglesee esperienzainambitoRadareTlc;an-  zadeiprocessi.Il politecnicoepernoi  ragazza Corte di cassazione,

versita, e mediamenteil 30% dichifa politecnicodiBari-rispondeAbrate-. abbianounaculturagenerale. Faccia- tennas designers e FPGA Engineers. unpreziosobacino disaperi». dovrebbero ordinanza 15557/2019,
stage viene poi assunto. Lisisviluppanotecnologieadditiveper = momoltaformazioneinterna,ineoas- Quest’anno il gruppo cerca anche erprRopUZIONERISERvATA  SCegliere unITS depositata il 10 giugno
Tiba Tricot INFORMAZIONE PUBBLICITARIA

L'imprenditore stesso fa il tutor
Stipendio di ingresso 1.300 euro

Iproblema eil ricambio di
personale con competenze
<< tecniche. Negli istituti or-
maiilnumero di diplomati
€ esiguo; e ancora oggi, nonostante
siamola seconda potenza industriale
d’Europa, la settima economia mon-
diale,la manifattura, ele sue oppor-
tunita, sono poco conosciute da fa-
miglie, studenti e territorio».
Gianni Brugnoli ¢ dal 2004 a capo
della Tiba Tricot Srl, una tessiturain-
demagliabile, nata nel 1963, una
trentina di collaboratori, casamadre
aCastellanza (Va). Lo scorsoanno per
formare una classe un preside hado-
vuto accorpare tre indirizzi diversi,
tessitura, tintoria e modellistica: «Ho
appena assunto cinque tessitrici -
racconta Brugnoli -. Il problema sono

le figure maschili. Sto cercando gio-
vani svegli, motivati, con soft skills
adeguate, e volenterosi di imparare
unmestiere, non una mera mansio-
ne. In fabbrica, svolgo io il ruolo di
tutor per specializzare le risorse. A
livello iniziale, gli stipendi sono di
circa1.300 euro al mese».
L’industria tessile € una delle ec-
cellenze del made in Italy, e unareal-
tain continua evoluzione per via del-

GIOVANNI
BRUGNOLI

Guida I'azienda
tessile Tiba Tricot
di Castellanza

le tecnologie, del mercato che cam-
bia, dell’innovazione di prodotto.
11 punto é che ora si rischia una
forte frenata. Gli istituti tecnici non
riescono a sfornare un numero suffi-
ciente di diplomati; e gli Its confer-
mano numeri ancora di nicchia.
«Come Confindustria abbiamo
stimato nei prossimi tre anni oppor-
tunita per circa 2oomila tecnici nei
settori core della manifattura - chio-
sa Brugnoli -. Molte di queste assun-
zioni siannunciano pero gia adesso
difficili per mancanza dei candidati
giusti. Serve piti orientamento nelle
scuole, e una vera conoscenza delle
aziende del territorio. Insomma, la
formazione eillink conil lavoro deb-
bono tornare centrali per il Paese».
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Arkema

Formazione mirata direttamente
in azienda per i futuri chimici

ggi la chimica e
uguale a innova-
<< zione e specialita,
ed Arkemagiocaun

ruolo diprimo attore in questo scena-
rio - raccontalaresponsabile Hr, Da-
niela Xaxa -. Deisuoi oltre 19milaad-
dettinel mondo, circa1.500 sono de-
dicatialla Ricercae Sviluppo, elafilia-
leitaliana conta oltre 600 dipendenti,
distribuiti su 7 siti produttivi dislocati
inseiregionied appartenentiaquat-
tro differenti divisioni dibusiness. In
uno dei sette siti € presente anche un
gruppo diricercatori, fatto ecceziona-
le nel modello Arkema (i centri R&D
sono concentrati in tre poli, uno in
ogni macro regione) ed ennesima
conferma dell’eccellenzaitaliana. Ne-

gli ultimi quattro anniinuoviinnesti
sono stati oltre 60, nelle diverse fun-
zioni aziendali».

Anche in Arkema e sentito il “mi-
smatch”. «Datempo - sottolinea Xaxa
- abbiamo apertoinostri stabilimenti
all’alternanza scuolalavoro. Mac’e di
pili: un ambizioso programma che,
sull’esempio del virtuoso modello
bergamasco, punta a creare figure

DANIELA XAXA
E responsabile hr
della
multinazionale
della chimica
Arkema in Italia

professionali ad hoc, da inserire nel
comparto chimico dopo formazione
mirata. Parliamo dell’Its, che suppor-
tato dall’istituto CannizzarodiRhoe
dalle associazioniimprenditoriali, da
Federchimica ad Assolombarda, si
prefigge di offrire un percorso forma-
tivo di due anni, che alternerala for-
mazioneinaulaallo stagein azienda.
Ulteriore novita perla formazionein
aula e data dalla possibilita, perleim-
prese aderenti, di ospitare i giovani
per unasettimana diformazione “re-
sidenziale”, durantela quale sipotra
vivere il mondo fabbrica in tutte le
sue dimensioni. Il cantiere e aperto,
ilavori di preparazione proseguono,
contiamo di partire in autunno».
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Solid background shipping experience with knowledge

Mavega Group

of ship finance.

Private world class shipping company is currently seeking a
Chief Financial Officer (CFO) to join its growing team.
The chosen candidate will have primary day-to-day
responsibility for planning, implementing, managing and
controlling all financial related activities of the company and
will provide strategic financial input to the Board to
improve and maintain the financial health of the firm.
Headquarters in London and travelling might be required.

Qualifications 10+ years’ experience

in progressively responsible financial leadership roles,

preferably in shipping firms

Bachelor’s Degree in Accounting, Finance or related field.
Fluent in speaking and writing in English.

Please send your application to hr@mavegagroup.com




