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#lavoratorecercasi

[’alimentare cerchera 43mila addetti
in 5 anni ma agli Its solo 244 iscritti

Formazione. Circa un terzo delle assunzioni previste sono considerate difficili. Il 4.0 richiedera livelli superiori
di competenze, che spesso si fanno fatica a trovare. Il 7% dei nuovi ingressi con titoli terziari, oltre 3mila risorse

Giorgio Pogliotti
Claudio Tucci

Innovazione e tecnologie digitali
stanno investendo anche I'indu-
stria alimentare, il secondo settore
manifatturiero italiano, con un fat-
turato annuo di oltre 132 miliardi
dieuro,’8% del Pil nazionale. Nei
prossimi cinque anni, le imprese
del comparto stimano un fabbiso-
gno occupazionale di 43.540 unita;
il 7% (oltre 3mila persone) sono
profililaureati (in materie econo-
mico-commerciali, scientifiche,
ingegneristiche e giuridiche) o di-
plomatiIts. Oltre 11.600 posizioni
dovranno possedere il titolo di
istruzione secondaria superiore,
mentre per le restanti 28.830 sono
richieste qualifiche professionali.
Tutti, o quasi, dovranno possedere
competenze sempre piu speciali-
stiche: digitali, utili piti che mai per
le certificazioni, tracciabilita/rin-
tracciabilita di filiera, transazioni
online (blockchain, valuchain).
Anche nel comparto alimentare
molte aziende dovranno fareicon-
ti con il mismatch, visto che circa
un terzo delle assunzioni preventi-
vate si annunciano gia di difficile
reperimento per carenza di candi-
dati giusti a causa del divario, che
alivello nazionale si sta allargan-
do, tra competenze reali possedute
dallavoratore e competenze effet-
tivamente richieste dalle imprese.
Iltema chiamain causa soprat-
tutto la formazione. Negli istituti
tecnici superiori frequentati da cir-
cai13mila studenti, nel 2018 appena
244 erano iscritti all’area agroali-
mentare (di cui 47 sisonoritirati).
Un numero assolutamente distan-
te rispetto ai fabbisogni occupa-
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Industria alimentare. Anche il settore & investito dall'innovazione e tecnologie digitali

43.540

Addetti richiesti

E il personale di cui
avranno bisogno le
industrie alimentari
nei prossimi 5 anni

29,6%

Nel Nord Ovest

Gli addetti saranno
cercati soprattutto
nel Nord Ovest, segue
il Nord Est (28,8%)

1%

Laureati o diplomati
E la percentuale

tecnici superiori

richiesta tra i laureati o
diplomati degli istituti

IMPRENDITORI ITALIANI NEL MONDO

na crescita esponenziale, un mercato

di nicchia ma fortissimo, un grande
impegno istituzionale, un’alleanza inter-
nazionale per crescere sempre di piu. E
|I’esempio di una Pmi virtuosa quello di
Ecupharma nata a Milano nel 1993, attiva
nel settore farmaceutico delle Neuroscien-
ze e dell’Urologia e guidata dal fondatore
Luciano Grottola, classe 1950, laurea in
filosofia a Napoli, Master alla Bocconi,
Presidente PMI, Vice Presidente Farmindu-
stria e Presidente Assinde.
Ecupharma ha scelto, come principale
campo di attivita, il trattamento dei di-
sturbi neurologici e psichiatrici, mettendo
a disposizione della classe medica la piu
ampia gamma di farmaci e servizi all’avan-
guardia in grado di migliorare la qualita di
vita dei pazienti affetti da patologie del si-
stema nervoso centrale - come epilessia,
Parkinson, decadimento cognitivo, disturbi
d’ansia, neuropatie periferiche, depres-
sione - e si dedicano a questo compito un
centinaio di professionisti, quasi tutti lau-
reati e giovani, ma gia in possesso di un
pregevole patrimonio di esperienze specia-
listiche, maturate in contesti professionali
di primo piano.

| numeri parlano chiaro: nel 2012 Ecuphar-
ma fatturava 3,8 milioni di euro, nel 2018
€ arrivata a quota 13 milioni e con la joint
venture Ecupharma / Adamed Pharma del
maggio scorso si aprono nuovi mercati so-
prattutto nell’Est Europa e Asia con auspi-
cabili forti incrementi di fatturato.

Adamed Pharma & una societa multina-

ECUPHARMA. Luciano Grottola, Presidente
PMI, Vice Presidente Farmindustria e
Presidente Assinde

zionale farmaceutica e biotecnologica con
sede in Polonia e molto attiva sul fronte
della ricerca internazionale e con prodot-
ti diffusi in molti Paesi. Ha acquisito una
quota di minoranza in Ecupharma e, in pa-
rallelo, ha aperto una sua filiale in Italia
con una rete di vendita dedicata al settore
cardiologico. Finora era presente in ltalia
solo nel business to business, attraverso
licenziatari.

L'azienda polacca, fondata nel 1986, in-
crementa costantemente la sua strategia
di internazionalizzazione, facendo arrivare
i suoi farmaci a pazienti di tutto il mondo.
Nel 2018 Adamed ha aumentato le vendite
del 5,5% rispetto al 2017 ed & cresciuta
del 50% sui mercati esteri.

ECUPHARMA e al servizio della salute
dell’'uomo con un impegno continuo e
costante nel mondo delle neuroscienze

L’alleanza strategica con I'industria biofarmaceutica polacca ADAMED PHARMA apre grandi
prospettive commerciali per I'azienda milanese nei mercati dell’Est Europa e Asia

Il vasto portafoglio prodotti e la ricca pipe-
line futura hanno spinto Adamed e il suo
Board a stabilire strutture commerciali in
Italia, che é il terzo mercato farmaceutico
europeo, dopo Germania e Francia, con
quasi 30 miliardi di fatturato, senza consi-
derare gli integratori.

Il grande portafoglio di prodotti ad alto valo-
re aggiunto, specie quelli in combinazione,
realizzati nei laboratori Adamed in collabo-
razione con Universita e partner stranieri, €
la forza principale della crescita dell’export
della societa polacca. L'avvenuta partner-
ship consentira ai pazienti italiani I’accesso
ad una piu ampia scelta di prodotti, inclusi
farmaci di nuova generazione ed Ecuphar-
ma, dal canto suo, avra la possibilita di
esportare i suoi prodotti in tutti i Paesi in
cui Adamed ha una forte presenza.

“Si tratta di una grossa opportunita com-
merciale ma anche di portafoglio prodotti
sia per noi sia per Adamed - spiega Luciano
Grottoli - che ci ha scelto per avviare una
politica di importante penetrazione nel no-
stro Paese”.

| farmaci Adamed sono attualmente prodot-
ti in due impianti in Polonia e in un terzo
in Vietham. L’azienda ha 2.200 dipendenti
e un portafoglio prodotti di 580 molecole
in 19 aree terapeutiche. Grazie all’innova-
zione e all’internazionalizzazione, Adamed
€ un brand conosciuto nel mondo, possie-
de piu di 190 brevetti e ha filiali o uffici
commerciali in Spagna, Russia, Vietnam,
Kazakistan, Uzbekistan, Ucraina, Repubbli-
ca Ceca, Slovacchia e, ora, in Italia.
www.ecupharma.com

zionali del comparto.

I profili che servono, da qui al
2023, sono esperti di sviluppo
commerciale e marketing, inge-
gneri ambientali, esperti di legi-
slazione alimentare, tecnologi ali-
mentari, nutrizionisti, analisti del
gusto. Quasi il 60% dei nuovi in-
gressi e previsto nel Nord Ovest
(29,6%) e nel Nord Est (28,8%). A
seguire Centro (14,7%), Sud e Isole
(26,9%).

«L’industria alimentare € un
settore ad alta intensita occupa-
zionale, che ha confermato negli
annila sua preziosa forza stabiliz-
zatrice e anticiclica - racconta Iva-
no Vacondio, presidente di Fede-
ralimentare -. Sono 385mila gli oc-
cupatidelle 58mila imprese del fo-
od and beverage nazionale, delle
quali 6.845 con oltre 9 addetti: il
43% € impegnato nella produzio-
ne; il 22% nel controllo e gestione
di qualita e sicurezza; il 19% nel
commerciale; il 9% in logistica e
magazzino; il 7% in amministra-
zione e finanza. Questa struttura
occupazionale rispecchia le esi-
genze di un’industria export
oriented, fortemente interessata
all’affermazione di modelli di pro-
duzione e di consumo sostenibili,
cheinveste '8% del fatturatoinri-
cerca e innovazione perrisponde-
realle nuove sfide e alle principali
tendenze di consumo, nel rispetto
deivaloritradizionali del Made in
Italy alimentare».

L’avvento del 4.0, pero, richiede
livelli superiori di competenze, che
spesso si fanno fatica a trovare.
«Per lavorare nel nostro comparto
c¢’e bisogno anche di conoscere
I'inglese - aggiunge Cristina Di Do-
mizio, responsabile innovazione e
formazione continua di Federali-
mentare - di capacita di problem
solving, di organizzazione auto-
noma e dilavoro in team.

Affianco delle competenze piu
professionalilegate alla conoscen-
za dellafiliera produttiva alimen-
tare: dallaselezione della materia
prima alla prima trasformazione,
dal semilavorato alla seconda tra-
sformazione, fino al confeziona-
mento del prodotto finito e la di-
stribuzione». I1solo 4.0 richiedera
competenze interdisciplinari ne-
cessarie a supportarel’innovazio-
ne continua, di prodotto e di pro-
cesso, perseguita dal settore: si
spazia dalle tecnologie innovative
(nanotech, biotech, micro e nutra-
ceutica, soft processing, energie
rinnovabili); ai modelliinnovativi
(necessita del consumatore, nuovi
sistemi di organizzazione e di di-
stribuzione); passando peridesi-
gn innovativi (imballaggi, ingre-
dienti e ricette, gusto e colori,
shelf-life, convenience e ready-to-
eat, nuove qualita).

Per limitare i danni causati dal
mismatch, le imprese alimentari
stanno correndo ai ripari. Federa-
limentare ha sottoscritto con il
Miur un accordo per diffondere
I’educazione alimentare in classe;
per prevenire gli abbandoni scola-
stici puntando sull’alternanza
scuola-lavoro (che oggi il governo
Conte sta smontando, ndr); e per
definire linee programmatiche
nelle politiche nazionali diricerca
e innovazione, grazie anche al
supporto del Cluster Tecnologico
Nazionale Agrifood. «Stiamo pro-
muovendo una stretta collabora-
zione con il mondo accademico e
con gliIts per favorirelo sviluppo
di una forte sinergia tra attivita
didattica e mondo produttivo -
aggiunge Vacondio - con I’obietti-
vo diformare competenze che ri-
spondano alle esigenze effettive
del settore, contribuendo in modo
significativo alla sua crescita. Ri-
teniamo fondamentale puntare
sui programmi di formazione
professionale continua nelle
aziende e sulle politiche attive del
lavoro che consentano ai lavora-
tori di adattarsiai cambiamentiin
attonel settore». Unruololo gioca
il fondo interprofessionale Fon-
dimpresa, con piani ed azioni for-
mativiad hocavantaggio soprat-
tutto delle Pmi.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Rivoluzione hi-tech,
servono nuovi profili

Il primo produtture di birra
in Italia: schemi di selezione
diversi dal passato

Con piu di 2mila dipendenti, Hei-
neken e il primo produttore di bir-
ra in Italia, dove produce e com-
mercializza oltre 5,7 milioni di et-
tolitri di birra. I dipendenti sono
aumentatitrail 5 eil10% negli ul-
timi anni. «Il settore della birra of-
fre buone possibilita di trovare
impiego, sta infatti vivendo un
momento storico importante in
Italia», spiegal’Hr director Mario
Perego. «Larivoluzione tecnolo-
gicarichiede nuove competenze e
schemi di selezione diversirispet-
to al passato. Cerchiamo profili
con forti competenze verticali nel-
le scienze alimentari o nella chi-
mica e investiamo nella formazio-
ne dei nuovi talenti». Nel com-
merciale «cerchiamo consulenti
ingrado diaccompagnare l'utente
all’acquisto, con doti comunicati-
ve sofisticate, capacita di analisi
dei dati e abilita strategiche e crea-
tive», continua Perego «nella pro-
duzione cerchiamo la figura del-

I'ingegnere chimico alimentare
che unisce le competenze inge-
gnere chimico e tecnologo ali-
mentare. Infine 'automation spe-
cialist, specialista automazione
all’interno deibirrifici che riescea
gestire tutti gli strumenti di auto-
mazione mettendoli in connessio-
netradiloroeattentoal tema del-
la sostenibilita ambientale». Per
colmareil gap di specializzazione

MARIO
y- - PE_REGo
E =/ ;-ﬂ Hr director

o Heineken Italia,
R primo produttore
dibirrasul
territorio

enatal’Universita della Birra a Mi-
lano, un «approfondimento teori-
co e pratico sui fondamentali del
mondo della birra, dalle materie
prime alle dinamiche di mercato,
dedicato ai professionisti del set-
tore Ho.Re.Ca e Modern Trade»,
conclude Perego.
—G.Pog.
— CLT.
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MASI

[.a carta enoturismo,
formazione in house

La scommessa del gruppo
che produce ’Amarone:
servono profili specifici

IlgruppoMasiconsedein Valpolicella
(Ve)produceecommercializzal’Ama-
roneealtrivinidipregio,cons7milioni
di fatturato e circa 150 dipendenti, &
operativonel Triveneto,in Toscanae
in Argentina. Accanto ai profili tradi-
zionali—tecnico-produttivo,ammini-
strativoe marketing—le maggioriop-
portunita occupazionali sono legate
allosviluppo del’Enoturismo: «Servo-
noprofessionalitaspecifiche - spiega
ilpresidente SandroBoscaini-, chesia-
noingradodispiegareaituristicome
laviticultura el’enologia siassociano
alla storia del territorio, alle bellezze
dell’area per creare un unicum. In
mancanza di figure con competenze
nelsettoredel turismoenell’'ambiente
del vino, abbiamo deciso di formarle
“incasa”. Abbiamoassunto22ragazzi,
affidatiainostriformatori, per dotarci
delleprofessionalitaingradodiacco-
gliereituristi che partecipanoallaMasi
wine experience, occasioni di cono-
scenza,approfondimentoesvagoor-

ganizzate in sette nostre location».
Conleiniziative sul fronte dell’ospitali-
taeconilmuseoesperenzialedelvino
Masisieaggiudicatail premio Best of
Wine Tourism, entrandonel network
mondialedellegrandicapitalidelvino.
Nei settori piui tradizionali, Boscaini
individua difficolta nel reperire pro-
fessionalitanel campodel commercia-

SANDRO
BOSCAINI
Presidente del
gruppo Masi,
con 57 milioni di
fatturato e 150
dipendenti

leedellepubblicherelazioni: «Laricer-
caavolte sirileva difficile perché non
basta avere competenze in tema di
marketing,occorre conoscerebenele
specificitadelvino.Inunsettoredove
leaziende conoltre 8 dipendentisono
circaunmigliaiosu6omilavinificatori
e2omilaimbottigliatori,emolto “fai
date” daparte degliimprenditori».
—G.Pog.

—CLT.
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STERILTOM

A caccia di talenti
insieme all’'universita

I’azienda leader nella polpa
di pomodoro: sinergia
con la Cattolica di Piacenza

LaSteriltom e un’azienda familiare
da 4 generazionifondatanel 1934 e
consedeaPiacenza,leaderin Euro-
panellapolpadipomodoroperilca-
nale food service e industriale. I
prodottoviene esportatoin 8o paesi,
con crescite a doppia cifra. «Nestle
GermaniahanominatolaSteriltom
nellatop 5 deifornitorial mondo, gli
unici italiani», spiega Alessandro
Squeri, direttore vendite.
Idipendentidell’azienda oggiso-
nocirca100, madiventano 400 du-
rantelastagioneestiva, perviadella
campagnaditrasformazione del po-
modoro. I profili piti richiesti in
aziendasonoquellidedicatiall’area
produzione, commerciale e custo-
mer service. Lo scorsoanno, asegui-
to di un’acquisizione ma anche di
una crescita organica, la Steriltom
haassuntooltre 20 personetrailre-
partocommerciale, quello dicusto-
mer service, quello agronomico e
quellorelativoal controllo dellaqua-
lita e produzione. «I profili pit ri-

chiesti e che di solito facciamo pit
faticaatrovare — continua Squeri—
sono sia profili tecnici relativi alla
produzione o a sistemi informativi
qualificati, sia profilirelativia perso-
neconuninglese perfetto per poter
entrare nel customer service o co-
mungque dedicati ai servizi per il
cliente in generale».
Persuperareilmismatchl’azienda
ha promosso una serie di iniziative:

ALESSANDRO
SQUERI
Direttore vendite
Steriltom, leader
in Europa nella
polpa di
pomodoro

«Collaboriamo conl'Universita Catto-
licadiPiacenza—-aggiunge Squeri-—.I
nostrimigliorinuoviassuntiliabbia-
motrovatitramite questapreziosasi-
nergia. Come azienda utilizziamo
moltoil sistemadellostage edel place-
ment, facendo incontri coilaureandi
per prepararlial mondo del lavoro».
—G.Pog.

—CLT.

© RIPRODUZIONE RISERVATA



