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Primo Piano

L’industria dei robot e ferma
Mercato interno a crescita zero

Macchine utensili. Dopo un 2018 da record, le previsioni Ucimu-Sistemi anticipano per fine anno
un leggero incremento della produzione soltanto grazie ai progressi garantiti dalle esportazioni

Luca Orlando

«Guardi, ilbudgetiniziale prevede-
vauna crescitadel 10%. Ma a questo
punto sara un bel successo chiudere
sui livelli dello scorso anno». «I
nuovi ordini? In picchiata da qual-
che mese: per orasilavora conil fie-
no che avevamo messo in cascina
neimesiscorsi. Mail vero problema,
se non cambia il vento, sarail 2020».
«Le commesse cedono il 30%. Del
resto, proseguirelungoil trend del-
lo scorsoanno era davvero difficile.
Fino alla fine del 2019 siamo tran-
quilli, poi si vedra».

Le voci potrebbero moltiplicarsi,
anche se in realta non aggiungereb-
bero nulla di radicalmente diverso
rispetto ai racconti di Giancarlo Lo-
sma, Luigi Galdabini e Mauro Biglia.

Imprenditori delle macchine
utensili che pur da segmenti di mer-
cato distinti e da territori diversi os-
servano e sperimentano il medesi-
mo contesto: quello di un business
chein termini di crescita si e ferma-
to, in particolare in Italia.

Le previsioni piu recenti dell’as-
sociazione di categoria, Ucimu-Si-
stemi per Produrre, lasciano spazio
apochiequivoci, anticipando per fi-
ne anno un “avanti adagio” della
produzione soltanto grazie ai pro-
gressi garantiti dall’export, mentre
per il mercato interno € ipotizzata
una crescita zero. In passato una
sorta di standard, una vera novita
invece rispetto ai risultati degli ulti-
mi anni, caratterizzati da consumi
interni di macchine utensili passati
in appena un triennio da 3,3 a 5,2
miliardi di euro, il top di sempre.

Certo, proseguire nel trend ro-
boante del precedente biennio era
difficilmente ipotizzabile, tenendo
conto non solo di un naturale asse-
stamento dopo la corsa a doppia
cifra degli investimenti in robot e
macchinari, ma soprattutto di un
contesto interno ed internazionale
radicalmente diverso rispetto al
passatorecente. L’indice di fiducia
delle imprese manifatturiere, in
calo costante dallo scorso luglio,
rappresentala spia piu evidente di
un pessimismo diffuso e crescente
trale imprese, gia peraltro tradotto
in una frenata complessiva degli
investimenti. Registrata, cosi evi-
denzia I'ultimo sondaggio regio-
nale di Bankitalia, persino nel mo-
tore manifatturiero del Paese, la
Lombardia.

Se sul rallentamento del com-
mercio internazionale il Governo
italiano puo evidentemente incide-
re poco o nulla, e sul fronte interno
cheleimprese chiedono un cambio
dipasso (sivedaaltroarticoloin pa-
gina), in modo da sostenere la do-

I valori.

Il mercato italiano
delle macchine
utensili, grazie alle
performance
registrate

lo scorso anno,
consolida
laquarta posizione
al mondo,

alle spalle di Cina,
Germania

e Giappone

Il comparto
registrera
alla fine
dell’anno

il supera-
mento
della soglia
dei sette
miliardi

di euro

manda interna rilanciando le pro-
spettive di crescita.

«Esserelasecondapotenza ma-
nifatturiera d’Europa - ha ricordato
nel corso dell’assemblea di Ucimu il
presidente di Confindustria Vincen-
70 Boccia - non e un dono certo e
garantito, piuttosto una posizione
che I'Italia deve conquistare ogni
giorno. In un contesto peraltro sem-
pre piu difficile, visto che gli altri pa-
€si corrono».

Corsa che peraltro ha senza dub-

bio caratterizzato il settore negli ul-
timianni, con una produzione arri-
vata a nuovi record assoluti (supe-
rera perla primavoltaisette miliar-
didieuroalla fine dell’anno) grazie
ad unarivoluzione copernicana nei
mercati di sbocco, conla domanda
internaaprendere in modo prepo-
tente il testimone della crescita a
scapito dell’export. Che dal 2010 al
2015 aveva invece rappresentato
I’'ancora di salvezza delle imprese.

L’anno deirecord, il 2018, conso-

lidaad ognimodola posizione del-
I'Italia delle macchine utensili nel
panorama mondiale, dove in termi-
ni di produzione confermiamo la
quarta posizione assoluta, alle spal-
le di Cina, Germania e Giappone. Pe-
chino che invece superiamo di una
manciata di milioni in termini di
export, conI'Italia deirobot sul po-
dio delle vendite internazionalialle
spalle unicamente di Germania e
Giappone.
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Bilancio e previsioni

Dati in milioni di euro
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INTERVISTA

Massimo Carboniero. Presidente di Ucimu-Sistemi per produrre

Un piano stabile per dare certezze al sistema

e previsioni? Visto il
trend, saragiaunsuc-
<< cesso portare a casa
questi risultati». Da

Massimo Carboniero, presidente di
Ucimu-Sistemi per Produrre, nonar-
rivaalcun gridodidolore oabbando-
no al pessimismo. Reazioni che con
questinumeri,ilmassimo disempre
perproduzione ed export, sarebbero
delrestofuoriluogo. Prevenire e tut-
tavia pittutile che curare e per evitare
chelo stop attuale si trasformiin ca-
dutalibera, dalle imprese arriva una
richiesta chiara al Governo: stabiliz-
zare le misure di incentivazione in
campo, rendendole un punto fermo
nella pianificazione strategica delle
imprese.

«Lostopand gonon paga - spiega
- e anche se il ritorno del superam-
mortamento e chiaramente unabuo-
nanotizianon possiamononvedere
in questo continuo modificarsi delle
regoleun frenoad investire. Ecco per-
ché chiediamo di rimettereI'industria

Abbandonare
le politiche
“stop and go”
per adottare
un pacchetto
strutturale

e organico
diincentivi
rivolto allo
sviluppo

alcentroabbandonandolalogicadel-
lintermittenza peradottareinvece un
pacchetto strutturale di provvedi-
menti4.o».Carbonieropensaaduna
sorta di testo organico che includa
tutti gliincentiviall'innovazione, pas-
sando daunapprocciotemporaneoa
tempo determinatoad interventista-
bili, con orizzonte temporale lungo.
Un documento unico, dunque, che
contempliivantaggifiscalilegatiagli
investimentiinricercaesviluppoma
anche superammortamento e ipe-
rammortamento per gliinvestimenti
in nuovi macchinari. «In modo tale
che se un’impresa investe in nuove
tecnologie, pianificaunammoderna-
mento dei processi, un ingresso in
nuovimercati, possaaverelacertezza
diaverelo Statoal propriofianco,uno
Stato che crede inlei ela sostiene».
Sostegno che non puo tuttavia fer-
marsiall’hardware, ma che deve ne-
cessariamente coinvolgere anche il
know-how,lavorando sullo sviluppo
delle competenze e sullaformazione,

prevedendoanche esenzione contri-
butiva per tre anni per i neo-assunti
under 30.

«Puntiamo ovviamente a vedere
confermatoil credito diimpostasulla
formazione anche peril 2020 - spiega
Carboniero - modificando tuttavia
I'impianto complessivo per tenere
contodegliesborsireali delle imprese.
Ad oggiviene conteggiatosoloil costo
delpersonaleimpegnato nella forma-
zione, mentrela parte piti consistente
degliimpegniaziendaliin questoam-
bito e quella deiformatori. Che senso
haescluderedal calcoloquestavoce di
spesar»

Formazione interna che tuttavia
nonbastaper poter colmareil gap cre-
scente di competenze nei profili tec-
nici, battaglia che va combattutaan-
cherafforzando!’offerta “dalbasso”,
incentivando il sistema degli Istituti
Tecnici Superiori.

«Al Governo chiediamo nuova-
mente dilavorare perincrementarela
presenzadi queste scuole, soprattutto

nelleareeamaggiore vocazione indu-
striale, prevedendo sul territorio una
distribuzione di queste strutture
sempre piui capillare».

Unfine tuningeauspicabileanche
intemadiaiutiall’internazionalizza-
zione, prevedendo un allargamento
deibenefici. «Vabenissimo prevedere
un credito diimposta per le imprese
italiane che partecipanoinItaliaama-
nifestazioniinternazionali - chiarisce
-anche seaggiungereiuna premialita
ancheagliinvestimenti promozionali
chelenostreimprese fannoall’estero
per partecipare a queste manifesta-
zioni. Masarebbebene prevedere an-
cheil percorso opposto, facendo del-
I'Ttaliaun polo diattrazione e incenti-
vando quindileimprese estere aveni-
re qui, visitando le nostre rassegne
principali. Prevedendo quindiunau-
mento delle risorse messe in campo
daMiseelceperl'invitosul nostro ter-
ritorio di operatori stranieri».

—L.Or.
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LE RICHIESTE
DI UCIMU

Piano stabile
Industria 4.0
L’Ucimu chiede
un piano unico
strutturale per
Industria 4.0
che renda
stabili gli
incentivi,
superando la
logica della
rinegoziazione
ad ogni legge
di bilancio

Esenzione
contributiva
Ulteriore
richiesta
dell’Ucimu

al Governo &
quellarelativa
all’esenzione
contributiva
per tre anni
perineo
assunti

con meno
ditrent’anni

Credito
d'imposta
Confermare il
credito di
imposta sulla
formazione
anche per il
2020,
modificando
Pimpianto per
tenere conto
degli esborsi
reali delle
imprese

Istituti tecnici
superiori
Incrementare
la presenza
diquesta
tipologia

di scuole
nelle aree a
maggiore
vocazione
industriale

LE RIDUZIONI PER GLI STRUMENTI DELL'INNOVAZIONE

RICERCA 4.0

11“Fondo per interventi volti
a favorire lo sviluppo

del capitale immateriale,
della competitivita

e della produttivita”

era stato istituito

dalla manovra 2018 con

una dote di oltre 2,3 miliardi
spalmati fino al 2030.

VENTURE CAPITAL

Per gli investimenti

dello Stato in fondi

di capitale di rischio si
potranno usare gli utili
eidividendi delle partecipate
del ministero dell’lEconomia
«fino al 10% e non piu

«in misura non inferiore

al 15%»

RISORSE DIROTTATE IN PARLAMENTO

I1 doppio blitz
che tagliaifondi 4.0
e per il venture capital

Inritardo la Sgr peril
capitale di rischio, al palo
la Fondazione per I’hi-tech

Carmine Fotina
ROMA

Del Fondo per il capitale immate-
riale ed il trasferimento tecnolo-
gico 4.0 erimasta sololabozza di
un regolamento. Del super Fondo
per il venture capital, invece, per
ora c¢’é solo uno striscione su un
edificio in ristrutturazione a Ro-
ma, in largo di Santa Susanna:
«Stiamo lavorando alla sede del
Fondo nazionale innovazione».
Mentre le classifiche Ue conti-
nuano a definirci innovatori
«moderati», non ancora capaci di
avanzare significativamente, le
risorse vengono tagliate. Laricer-
ca 4.0 vaafinanziare i Comuni e
la quota degli utili e dividendi del-
le partecipate del Tesoro destina-
taagliinvestimenti statali in ven-
ture capital viene ridotta - poten-
zialmente cancellata - per miglio-
rare i saldi di finanza pubblica.
I1 “Fondo per interventivoltia
favorire lo sviluppo del capitale
immateriale, della competitivita
edella produttivita” era stato isti-
tuito conlalegge dibilancio 2018
(governo Gentiloni) per promuo-
vere iniziative connesse alle nuo-
ve tecnologie 4.0: progetti di ri-
cerca, brevettazione e supporto al
trasferimento dei risultati verso il
sistema economico coinvolgendo
universita, Cnr, imprese private e
soggetti pubblici che a vario titolo
operano nel settore dell’innova-
zione e possono investire nelle
startup come I’'Inail o I’Istituto
italiano di tecnologia. La dote? un
ricco plafond di oltre 2,3 miliardi
spalmati fino al 2030. A maggio
del 2018 si decide che a gestire il
fondo debba essere una Fonda-
zione vigilata dal ministero del-
I’Economia, il regolamento sotto
forma di Dpr passa il primo esame
in consiglio dei ministri e viene
poiinoltrato al Consiglio di Stato.
Ma l’iter, che dovrebbe essere
completato conipareridel mini-
stero dello Sviluppo e dell’Istru-
zione, si blocca. Nel frattempo il
governo cade, arriva la maggio-
ranzaLega-MsSeil Fondoinizia
a essere usato alla stregua di un
bancomat. Il119 dicembre, nel pie-
no della trattativa con la Ue per
scongiurarela proceduradiinfra-
zione, il premier Giuseppe Conte
annunciail restyling dei saldi del-
lalegge dibilancio e traivari tagli
compare anche il nuovo strumen-
to peril capitale immateriale. Ini-
zialmente si parla di 75 milioni nel
2019 e 25 milioni nel 2020, poi
nella versione definitivala mano-
vra cancella 40 milioni. Ma e il de-
creto crescita, che dovrebbe esse-
re approvato definitivamente do-
mani dal Senato, a mettere proba-
bilmente la parola fine sulla
Fondazione con una serie di com-
mi che dirottano la dote ai Comu-
ni (sivedall Sole 24 Ore del 18 giu-
gno). Non c’e solo il prelievo di
490 milioni spalmato fino al 2023,

ma anche la disposizione che pre-
vede I'impiego di tutte le risorse
per contributi dal 2020 che risul-
tino non ancora impegnate al 1°
aprile 2019. In pratica il prosciu-
gamento del Fondo.

E dire che la Fondazione im-
maginata due anni fa avrebbe do-
vuto anche curare «le relazioni
con il sistema del venture capi-
tal». Perrilanciareil capitale di ri-
schio in Italia il nuovo governo ha
puntato invece a un disegno alter-
nativo, con il famoso Fondo na-
zionale innovazione che dovra
nascere conl’acquisizione da par-
te della Cassa depositi e prestiti
del70% di Invitalia Ventures Sgr.
Manelsilenzio generale, con po-
che parole inserite alla Camera
nel decreto crescita, ancheil pia-
no per il venture capital e stato
definanziato. La norma che origi-
nariamente prevedeva di destina-
reainvestimentidello Statoin ca-
pitale di rischio gli utili e i divi-
dendi delle partecipate del Mef
«in misura non inferiore al 15%>»
(sistimavano circa 400 milioni)
¢ stata in extremis trasformata
conlaformula «fino al 10%», che
potenzialmente puo significare
anche un mero 0,1%.

Cosial Fondo Innovazione re-
stano soloi110 milioni dirisorse
dirette stanziate in manovra, i
400 milioni di risorse gia esistenti
e provenienti da Invitalia Ventu-
res eisoo milionidiinvestimenti
in Vc che la Cassa si € impegnata
atravasare nel nuovo strumento.
In attesa che, finalmente, decolli.

Il ministro dello Sviluppo Luigi
Di Maio, che ne ha fattouna delle
priorita di politica industriale,
aveva annunciato la partenza pri-
ma amaggio, poia giugno. All'ini-
zio del mese € arrivata I’autoriz-
zazione di Banca d’Italia allanuo-
va Sgr, ma mancano ancora due
passaggi: la controfirma del Mef
al decreto Mise che regola gli in-
vestimentidello Stato in quote di
fondi di venture capital e la con-
venzione tra lo stesso ministero
dello Sviluppo, Invitalia e Cdp.
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IL FONDO INNOVAZIONE

Il miliardo disponibile

Al Fondo Innovazione restano solo i
110 milioni dirisorse dirette
stanziate in manovra, i 400 milioni
dirisorse gia esistenti e provenienti
daInvitalia Ventures e i 500 milioni
diinvestimentiin Vc che la Cassasi
eimpegnata a travasare nel nuovo
strumento.

Partenzarinviata

Il ministro dello Sviluppo Luigi Di
Maio aveva annunciato la partenza
primaa maggio, poi a giugno.
All'inizio del mese e arrivata
lautorizzazione di Banca d’ltalia alla
nuova Sgr, ma mancano ancoradue
passaggi: la controfirma del Mef al
decreto Mise cheregola gli
investimenti dello Stato in quote di
fondi venture capital e la
convenzione tra lo stesso ministero
dello Sviluppo, Invitaliae Cdp




